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A/ ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU (Zprava piedstavenstva)

Vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych Vas v tivodu této vyro¢ni zpravy, v niz Vas informujeme o situaci ve spolecnosti
v uplynulém roce, jménem piedstavenstva spole¢nosti sezndmil s podnikatelskou ¢innosti a stavem
majetku spolecnosti AVIA, a.s. za rok 2008.

Pozitivni trend nastoleny mimotfadnym hospodaiskym vysledkem dosazenym v roce 2007 odprodejem
vyrobnich zafizeni se podaiilo udrzet také vroce 2008 diky pokracujici transformaci hlavnich
podnikatelskych ¢innosti spole¢nosti.

Na zéklad¢ piedbéznych konsolidovanych ucetnich vykazti vytvotila v roce 2008 spolecnost AVIA, a.s.
zisk ve vysi 11 785 000 K¢. Pozitivni dopad na vysledek hospodaieni mél predevsim prodej obrobny
anatadovny spole¢nosti CTY STROJIRENSKA, s.r.o. v hodnoté 20000000 K&. Stejné jako
u prodeje lisovny v roce 2007 bylo soucasti tohoto prodeje prevzeti zaméstnanct ze strany kupujiciho
a uzavieni dlouhodobé najemni smlouvy, na zaklad¢ které spolecnost pronajima pozemek a budovu
obrabéciho a nastrojafského provozu. Koneénym vysledkem téchto prodeji je forméalni odstranéni
podnikatelské Cinnosti v prvovyrob¢ z organizac¢ni struktury spoleCnosti, a tim i obecné ukonceni
vyrobnich ¢innosti spole¢nosti.

V roce 2008 se spolecnost zaméfila na prodej a distribuci energetickych komodit, pronajem pozemka
a budov a spravu majetku. Jak se mizeme docist nize, k vyznamnym zménam ve stavu nemovitého
majetku nedoslo. Management nadale pracuje na dlouhodobém cili transformace primyslového arealu
na rozhrani Letian a Cakovic v moderni viceu¢elovy urbanisticky komplex.V diisledku finanéni krize
doslo ve 2. pololeti 2008 k poklesu poptavky po energiich a zhorSeni platebni moralky nékterych
zakaznikd. Management vénuje tomuto problému zvySenou pozornost. Také bylo rozhodnuto
pozastavit nékteré aktivity v oblasti developmentu.

S vyhledem do budoucna se piedstavenstvo a management spole¢nosti AVIA v roce 2009 zamé&ii na
dvé hlavni oblasti: nemovitosti a energetiku. Kvili finan¢ni krizi spole¢nost obezietnéji posuzuje
jednotlivé projekty developmentu, avSak nadale pokracuje v pripravach transformace primyslového
arealu. Predpoklada se, Ze areal spole¢nosti AVIA bude slouzit jak k posileni ekonomického rtstu
Letiian a Cakovic, tak k zaji§téni nezbytné obanské infrastruktury umozitujici inteligentni organicky
rozvoj oblasti. Spolec¢nost bude také nadale usilovat o vyhledavani investi¢nich ptilezitosti mimo areal
AVIA pro ucely umoznujici spolecnosti dale profitovat ze své rostouci klicové kompetence v rozvoji
realit a v hospodareni s nimi.

Podnikatelska cinnost spolecnosti v oblasti energetiky bude profitovat z pokracujicich investic do
vlastnich distribu¢nich siti v ramci aredlu AVIA i mimo néj pfi soucasném usili o rozsifeni zakaznické
zékladny jak v aredlu spole¢nosti, tak v prilehlych oblastech. V roce 2008 zacala projektova ptiprava
na celkovou rekonstrukei tepelnych rozvodi na sidlisti Lethany, jejiz realizace je planovana na rok
2010. Planuji se také investice do pfipojeni nckolika novych odbérateld na rozvody tepelné a
elektrické energie z aredlu AVIA.

V roce 2009 spole¢nost AVIA, a.s. oslavi 90 let od svého vzniku.
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Celkoveé bude pro rok 2009 prvoradym cilem piedstavenstva pokracovat ve zlepSovani finan¢nich tokd
spolecnosti a v dlouhodobém zhodnocovani investic nasich akcionati a majetku spolecnosti.

V Praze dne 29. 4. 2009

Michaeal Saran
predseda predstavenstva AVIA, a.s.
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B/ INFORMACE O HOSPODARSKYCH VYSLEDCICH, FINANCNI SITUACI A
PODNIKATELSKE CINNOSTI ZA UPLYNULE UCETNI OBDOBI — TEXTOVA

CAST

1. UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma spolefnosti: AVIA, a.s. (dale jen ,,spole¢nost®)

1C/DIC:

Misto registrace a reg. Cislo:

Sidlo spole¢nosti:

45273227/CZ 45273227

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1484

Praha, Letnany, Beranovych 140, PSC 199 03, Ceska Republika
Tel:+420 266 142 782

Pravni forma, pravni predpisy:akciova spolecnost; emitent se fidi pii své ¢innosti zejména zadkonem

Zakladni kapital:

Akcie:

Zaknihovani akcii:

ISIN:
Trvani spole¢nosti:

ZaloZeni spolecnosti:

Organiza¢ni jednotky:

Konani valné hromady:

Oznamovani:

Vyrocni zprava AVIA, a.s.
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¢. 513/1991 Sb.,obchodni zakonik, v platném znéni, zdkonem C¢.
591/1992 Sb., zakon o cennych papirech, v platném znéni, zdkonem
¢. 563/1991 Sb., zdkon o uletnictvi, v platném znéni, zakonem ¢.
256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, v platném znéni,
zédkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni a jejich
provadécimi piedpisy a ostatnimi souvisejicimi pravnimi predpisy

883 076 608,- K¢

110 384 576 ks registrovanych zaknihovanych akcii na majitele o
jmenovité hodnoté §,- K¢ na jednu akcii

Stfedisko cennych papirti v souladu se zdkonem ¢&. 591/1992 Sb., o
cennych papirech v platném znéni

CS 0005020759

Spolecnost byla zaloZena na dobu neurcitou.

Akciova spolecnost AVIA, a.s. byla zalozena jednorazoveé bez vyzvy
k upsani akcii FNM CR jako jedinym =zakladatelem na zakladé
zakladatelské listiny ze dne 29.4.1992 ve formé& notaiského zapisu.

Spole¢nost nema zadné organizacni jednotky v CR ani v zahranici.

Valnd hromada se kona nejméné jednou za kalendaini rok, a to
nejpozdéji do Sesti mesicti od posledniho dne piedchoziho ucetniho
obdobi.

Oznameni o konani valnych hromad a dalsi skutecnosti, tykajici se
spolecnosti, zvefejiiuje predstavenstvo spole¢nosti v terminech
stanovenych zékonem v celostatnim vydani deniku Lidové noviny,
vyveéSenim v sidle spolecnosti a na internetovych strankach
spolecnosti.
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2. ZAKLADNI KAPITAL A VYDANE CENNE PAPIRY

V roce 2008 nedoslo ke zménam zakladniho kapitalu spolecnosti. Zakladni kapital ¢ini 883 076 608,-
K¢ a je rozd€len na 110 384 576 ks akcii o jmenovité hodnoté 8,- K¢ na jednu akcii.

Akcie jsou kmenové, maji podobu zaknihovaného cenného papiru ve formé na majitele, ISIN CS
0005020759.

Hlasovaci pravo akcionare se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 8,- K¢ jmenovité
hodnoty akcii pfedstavuje jeden hlas. Akcionai ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna
hromada podle vysledku hospodafeni urcila k rozdéleni. Akcie AVIA, a.s. jsou piijaty k obchodovani
na RM-Systému, z obchodovani na Burze cennych papirQ Praha, a.s. byly stazeny k 21. 12. 2001.

Spole¢nost jako emitent nedrzi Zadné vlastni akcie ani nejsou v drzeni jeho dcefinych spolec¢nosti.

Vyvoj ceny akcii v obdobi od ledna 2008 do 23. biezna 2009 na vefejném trhu RM-Systém (zdroj
RM-Systém):
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3. SOUHRNNA VYSVETLUJICi ZPRAVA
dle § 118 odst. 3 pism. g) — q) zakona o podnikani na kapitalovém trhu

Neauditovany konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. 12. 2008 (v tisicich
K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardt finan¢niho vykaznictvi

Struktura vlastniho kapitalu

Zikladni Kumulovany Ztrata Zakonny Ostatni Oceniovac  Celkem
kapital vysledek z béZného rezervni Kkapitalo irozdily z vlastni
minulych let 1cetniho fond vé fondy precenéni kapital
obdobi majetku
a zavazku
Zistatek 883 077 -912 357  -969 743 2223 146 -3910 -1 000
k 1.1.2007 564
Pririistky -- -969 743 -- -- -- - -969 743
Ubytky - - 969 743 -- -- -800 968 943
Zisk roku 2007 - - 69 472 - - - 69 472
Zistatek 883 077 -1 882 100 69 472 2223 146 -4710 -931 892
k 31.12.2007
Zistatek 883 077 -1882100  -69 472 2223 146 -4710 -931 892
k 1.1.2008
Ptirtstky - - - - - - 0
Ubytky -- 65 998 -69 472 3474 -- 359 359
Zisk roku 2008 - - 11 876 - - - 11 876
Zistatek 883 077 -1 816 102 11 785 5697 146 -4351 -919 748
k 31.12.2008
L Emitent nevydal akcie, které by nebyly piijaty k obchodovani na regulovaném trhu se
sidlem v ¢lenském state¢ Evropské unie.
1L Akcie emitenta nemaji omezenou prevoditelnost.
I1I. Vyznamné piimé a nepiimé podily na hlasovacich pravech emitenta neexistuji.
Iv. Vzhledem k tomu, ze emitent nevydal akcie se zvla§tnimi pravy, nejsou vlastnici akcii se
zvlastnimi pravy.
V. Hlasovaci prava akcionaii nejsou omezena.
VL Emitentu nejsou zndmy smlouvy mezi akcionafi, kterou mohou mit za nésledek ztizeni
prevoditelnosti akcii emitenta nebo hlasovacich prav.
VII.  Emitent nema schvalena zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lent pfedstavenstva a
zménu stanov spole¢nosti.
VIII.  Cleniim piedstavenstva emitenta nejsou svéfeny zvlastni pravomoce — povéfeni podle §
161aa § 210 obchodniho zakoniku.
IX. Emitentu nejsou zndmy zadné smlouvy, ve kterych je emitent smluvni stranou a které

Vyrocni zprava AVIA, a.s.
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nabudou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani emitenta
v disledku nabidky pfevzeti, a i€incich z nich vyplyvajicich.
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X. Mezi emitentem a Cleny piedstavenstva nebo zaméstnanci nejsou uzavieny smlouvy,
kterymi je emitent zavazan k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani
v souvislosti s nabidkou pievzeti.

XI. U emitenta nejsou vytvoreny programy, na jejichz zakladé je zaméstnancim a ¢lentim
predstavenstva umoznéno nabyvat ucastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto
cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek, a o tom, jakym zptisobem
jsou prava z téchto cennych papiri vykonavana.

4. FINANCNI UDAJE

Podil akcie na hospodaiském vysledku 2006 2007 2008
Hospodaisky vysledek v tis. K¢ - 964 726 69 472 11 876
Hospodatsky vysledek na jednu akcii v K¢ -8,7 0,63 0,11

«  POPIS DIVIDENDOVE POLITIKY

Vynosy — dividendy z akcii: Podil na zisku v obchodnim roce, ur¢eny k vyplaté dividend, schvaluje
fadna valna hromada. Dividendy se zdanuji v souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi,
v platném znéni, zvlastni sazbou dané ve vysi 15 %. Pfi splnéni urcitych podminek mize byt dle
uvedeného zakona dividendovy pfijem od srazkové dané osvobozen.

Spolecnost od svého zalozeni nevyplatila zadné dividendy. S vyjimkou smének v ramci bézného
obchodniho styku a nové emise akcii v souvislosti se zvySenim zakladniho kapitalu emitent dosud nevydal
zadné jiné cenné papiry.

Valna hromada ani predstavenstvo spolecnosti neschvalily k datu podpisu této Vyrocni zpravy vydani
konvertibilnich dluhopist ani jiného dluhu konvertovatelného do podilu ve spole¢nosti.

«  SOUDNI A PODOBNA RIZENI

Ptehled soudnich sporti vedenych proti spolecnosti, v nichz hodnota pfedmétu sporu pievysuje 500
000 K¢:

Zaloba o zaplaceni skladného za neodebrané nahradni dily k vozidlim Avia v roce 2002 o 1 417 500,-
K¢ (zalobce CKD Kutna Hora).

Zaloba o zaplaceni smluvni pokuty za neodebrané nahradni dily k vozidlim Avia v roce 2002 o 675
000,- K¢ (zalobce CKD Kutna Hora).

Zaloba o zaplaceni 512 916,- K& jako nahrada $kody souvisejici s vracenym vozidlem po odstoupeni
od kupni smlouvy zaloby z roku 2007 (zalobce NAVATYP a.s.).

Zaloba o zaplaceni 1 301 856,- K¢& jako bezdiivodné obohaceni za uzivani nebytovych prostor z roku

2008 (zalobce BPT Prague a.s.)

Tato fizeni nemaji vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo ziskovost spole¢nosti. Nicméné spolecnost
vytvoftila k 31. 12. 2008 na vSechny vyse uvedené soudni spory rezervu.

Spolecnost rozporuje opravnénost vSech zde uvedenych zalob. Ostatni spory, vedené proti spolecnosti,
maji charakter béznych obchodnich sporid o thradu pohledavek a zavazk.

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 8 (celkem24)
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5. HLAVNI AKCIONARI A JEJICH STRUKTURA

V roce 2008 byla spolecnosti znama tato zakladni struktura akcionaiti (idaje byly pievzaty z vetejné
dostupného portalu ekonomickych subjekt ze Stiediska cennych papiri), nebot’ z divodu, ze akcie
emitenta maji formu akcii na majitele, nevede spole¢nost seznam akcionaiii.

Akcionari AVIA, a.s.

Struktura akcionaii Pocet Pocet akcii %
Pravnické osoby 30 109981114 99,96

O SGM International B.V. Nizozemi 108 623 936 98.40 %

Q Odien Capital Partners, L.P. 865 829 pod 3 %

O ClearStream Banking S.A, Lucembursko 172 517 pod 3 %

O Marcelino Holding S.A. 159 339 pod 3 %

0O Pioneer — dynamicky fond. 126 289 pod 3 %
Fyzické osoby 18 539 403 462 0,04
Celkem 18569 | 110384576 100,00

Vétsinovym vlastnikem akcii spole¢nosti je spole¢nost SGM International B.V., KvK &. (IC) 27252942,
se sidlem Orlyplein 10, floor 24, 1043 DP Amsterdam, Nizozemi, jejiz podil na zakladnim kapitalu
emitenta Cinil po cely rok 98,40 %. Jedna se o 100% dcefinou spole¢nost spole¢nosti Odien Capital
Partners L. P. Spolecnost SGM International B.V. byla zaloZena podle nizozemského prava v roce 2002
jako spole¢nost s ru¢enim omezenym registrovana v Nizozemi.

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 9 (celkem24)
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6. VLASTNICKA STRUKTURA

Stav k 31. 12. 2008:

Odien Capital Partners. L.P.

100%

0,79%

SGM Intemnational B.V.

0%

AVIA, a.s. Avia Finance, s.1.0.

100% 100% 100% 100%
Rezidence Avia Pak I, Avia Park Avia Park
Veselska s.1.0. $.1.0, l..s.1.0. IV..s.1.0.

Spolecnost je ovladana spole¢nosti SGM International B.V. , kterd ma podil 98,40 % na zékladnim
kapitalu a kterd je 100 % dcefinou spole¢nosti spolecnosti Odien Capital Partners, L.P.

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 10 (celkem24)
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7. UDAJE O MAJETKOVYCH UCASTECH

= R.D.P. GROUP A.S.

Ceska republika

Predmétem podnikani byla poradenska cinnost v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky a
zprostiedkovani v oblasti obchodni ¢innosti.

Podil AVIA, a.s. na zakladnim kapitalu spolec¢nosti ve vysi 8 600 000,- K¢ ¢ini 10 ks akcii se
jmenovitou hodnotou 100 000,- K¢ (podil 1,16%).

Na spolecnost byl dne 30. 8. 2004 prohlasen konkurs, ktery byl zrusen s ti¢innosti ke dni 24. 1. 2006.

» AVTAS-AVTASH, SPOLECNY PODNIK
Uzbekistan

Zakladni podnikatelskou ¢innosti je montaz vozi, servisni a opravarenska ¢innost a obchodni ¢innost.
Montaz byla provadéna z dodavek rozlozenych vozii z AVIA, a.s. Jiz n¢kolik let vSak spole¢nost
zadné zbozi od AVIA, a.s. neodebrala a neprobihala ani jina spoluprace.

Spole¢nost ma pravni formu piiblizn¢ odpovidajici ceské spolecnosti s ruenim omezenym — tj.
spolec¢nici neodpovidaji za ztraty spolecnosti.

Zakladatelé a podily jsou nasledujici:

Tasstrojtrans (Uzbekistan) — 50%,
AVIA, a.s. (pivodné DAEWOO AVIA, a.s.) —50%

* REZIDENCE VESELSKA S.R.O.

Ceska republika

Pfedmétem podnikani spolecnosti je realitni ¢innost, velkoobchod, specializovany maloobchod a
maloobchod se smisenym zbozim, zprostiedkovani obchodu a sluzeb. Pfedmétem Cinnosti je pronajem
nemovitosti.

AVIA, a.s. je zakladatelem a jedinym spolecnikem (100% podil) spolecnosti se zakladnim kapitalem
ve vysi 200 000,- K¢.

Spolecnost byla zalozena spole¢nosti AVIA, a. s. dne 14. 12. 2006, ve znéni zmény ze dne 15. 1.
2007.

Dne 8. 4. 2008 byla zapsana v obchodnim rejstiiku zména obchodni firmy této spolecnosti z AVIA
Park s.r.o. na Rezidence Veselska s.r.o.

Na zacatku roku 2008 spolecnost rozhodla o zaloZeni dalSich tfi dcefinych spolecnosti:

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 11 (celkem24)
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m Avia Park I1, s.r.o.

Ceska republika

Predmétem podnikani spole¢nosti je inzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbeé, zprostfedkovani
obchodu a sluzeb, realitni ¢innosti

AVIA, a.s. je zakladatelem a jedinym spolecnikem (100% podil) spolecnosti se zakladnim kapitalem
ve vysi 200 000,- K¢.

Spole¢nost byla zaloZena spolecnosti AVIA, a.s. dne 28. 1. 2008.

m Avia Park II1, s.r.o.
Ceska republika

Pfedmétem podnikani spolecnosti je inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbe, zprostfedkovani
obchodu a sluzeb, realitni ¢innosti

AVIA, a.s. je zakladatelem a jedinym spolecnikem (100% podil) spolecnosti se zakladnim kapitalem
ve vysi 200 000,- K¢.

Spolecnost byla zaloZena spolecnosti AVIA, a.s. dne 28. 1. 2008.

m Avia Park 1V, s.r.o.
Ceska republika

Pfedmétem podnikani spolecnosti je inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbe, zprostfedkovani
obchodu a sluzeb, realitni ¢innosti

AVIA, a.s. je zakladatelem a jedinym spolecnikem (100% podil) spolecnosti se zakladnim kapitalem
ve vysi 200 000,- K¢.

Spolecnost byla zaloZena spolecnosti AVIA, a.s. dne 28. 1. 2008.

Tyto tii dcefiné spolecnosti dosud neprovozuji podnikatelskou ¢innost.

8. ZAKLADNI UDAJE O CLENECH ORGANU

Vzhledem ke skonceni tfiletého funk¢éniho obdobi u predsedy a mistopiedsedy piedstavenstva k datu 30. 6.
2008 zvolila fadna valna hromada spole¢nosti dne 26. 6. 2008 opétovné za Cleny predstavenstva pana
Michaela Sarana a pana Briana Wilsona s u¢innosti od 1. 7. 2008.

Vzhledem ke skonceni tfiletého funkéniho obdobi u ptedsedy dozor¢i rady a dalsiho ¢lena dozorci rady
k 30 .6 .2008 a dale z divodu odstoupeni tietiho ¢lena dozor¢i rady pana Petra Rukavicky z funkce, zvolila
tato valna hromada opé&tovné ¢leny dozor¢i rady pana Vladimira JaroSe a pana Milotu Srkala s u¢innosti od
1. 7. 2008 a zvolila novym ¢lenem dozor¢i rady pana Tomase Tatyrka s uc¢innosti od 27 .6. 2008.
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¢ PREDSTAVENSTVO:

Michael SARAN, ptedseda predstavenstva,
Narozen 19. 7. 1968

Pan Saran ziskal titul bakalare v oboru ekonomie a mezinarodnich vztahti na Stanfordské univerzité a
MBA na Harvard Business School. Po roce 1999 dohlizel na procesy restrukturalizace v mnoha
spolegnostech, véetné spoleénosti Tatra, a.s., Skoda Holding a.s., Zetor, a.s., Vitkovice, a.s. a ZPS
Zlin. Pfedtim pracoval v soukromé poradenské spolecnosti zabyvajici se kapitalovymi otdzkami a
managementem v USA, ve Velké Britanii a \% Némecku.

Funk¢ni obdobi Clena predstavenstva je tiileté, pracovni smlouva nebyla s pfedsedou piedstavenstva
uzaviena.

Pan Michael Saran je ¢lenem organti v téchto dalSich spole¢nostech:

ODIEN Asset Management s.r.0. —jednatel od 17. 4. 2001 — dosud
ODIEN Restructuring Services s.r.o.  —jednatel od 13. 1. 2001 — dosud
Odien AV 111, a.s. — ptfedseda piedstavenstva od 17. 10. 2007 — dosud
Rezidence Veselska s.r.o. — jednatel od 2. 2. 2007 —dosud
Avia Park 1II, s.r.o. — jednatel od 17. 3. 2008 — dosud
Avia Park III, s.r.o. — jednatel od 20. 3. 2008 —dosud
Avia Park 1V, s.r.o. — jednatel od 17. 3. 2008 — dosud
Cedok a.s. — predseda predstavenstva od 10. 12. 2007 — dosud

Predseda ptfedstavenstva nebyl v uplynulych 5 letech odsouzen za podvodny trestny ¢in, nebyl spojen
s konkurznimi fizenimi, spravou ani likvidacemi v jinych spole¢nostech v tomto obdobi ani proti
nému nebyla vedena Zadna vefejna obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich ¢i regulatornich
organd.

Stret zajmi u predsedy predstavenstva v souvislosti s ¢innostmi provadénymi vné emitenta neexistuje.

Robert Brian WILSON, mistoptedseda predstavenstva
Narozen 16. 6. 1968

Pan Wilson absolvoval s vyznamenanim bakalaiské studium podnikového hospodafstvi a aplikované
matematiky na Kalifornské univerzité v Los Angeles a titul MBA ziskal opét s vyznamenanim na
Harvard Business School.

Béhem obdobi od roku 1999 byl odpovédny za dohlizeni nejriznéjSich pramyslovych restrukturalizaci
zahrnujici Zetor, a.s., Vitkovice, a.s. a Zastava (Srbsko a Cerna hora). Predtim nez pficestoval do
Ceské republiky obchodoval s dluhopisy a finanénimi derivaty v USA a Némecku. Mluvi plynule
némecky a ma sttedné pokrocilé znalosti ¢eského jazyka.

Funk¢éni obdobi ¢lena predstavenstva je tfileté, pracovni smlouva nebyla s mistopiedsedou
predstavenstva uzaviena.

Pan Brian Wilson je ¢lenem statutarnich organi v nasledujicich spole¢nostech:

Odien AV 111, a.s. - mistopiedseda predstavenstva od 17. 10. 2007  — dosud
Rezidence Veselska s.r.0. - jednatel od 2. 2.2007 — dosud
Avia Park 1II, s.r.o. - jednatel od 17. 3. 2008 —dosud
Avia Park 11, s.r.o. - jednatel od 20. 3. 2008 — dosud
Avia Park IV, s.r.o0. - jednatel od 17. 3. 2008 — dosud
Cedok a.s. - mistoptedseda predstavenstva od 10. 12. 2007  — dosud
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Mistopiedseda predstavenstva nebyl v uplynulych 5 letech odsouzen za podvodny trestny ¢in, nebyl
spojen s konkurznimi fizenimi, spravou ani likvidacemi v jinych spole¢nostech v tomto obdobi ani
proti nému nebyla vedena zadna vetejna obvinéni nebo sankce ze strany statutdrnich ¢i regulatornich
organd.
Stfet z4jmi u mistopfedsedy predstavenstva v souvislosti s ¢innostmi provadénymi vné emitenta
neexistuji.

Omer Lutfi Miiftiiler, ¢len pfedstavenstva

Narozen 21. 2. 1970.

Pan Miiftiiler ziskal magistersky titul v oboru obchodni administrativy a MBA na Harvardské
univerzité v Bostonu, USA v roce 1997 a titul bakalafe na Bogazici univerzité v Istanbulu, Turecko
v roce 1993 v oborech Obchod a administrativa a Politické védy a mezinarodni vztahy. Mluvi turecky
a anglicky.

Od roku 2003 pracuje ve spolecnosti Odien Group v Instanbulu na pozici generalniho feditele.

Funk¢éni obdobi clena predstavenstva je tfileté, pracovni smlouva nebyla stimto clenem
predstavenstva uzaviena.

Pan Omer Miiftiiler je dale ¢lenem predstavenstva ve spolecnosti Cedok a.s., a to od 10. 12. 2007 —
dosud.

Clen ptedstavenstva nebyl v uplynulych 5 letech odsouzen za podvodny trestny ¢&in, nebyl spojen
s konkurznimi fizenimi, spravou ani likvidacemi v jinych spole¢nostech v tomto obdobi ani proti
nému nebyla vedena Zadna vefejna obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich ¢i regulatornich
organu. Stfet zajmu u tohoto ¢lena predstavenstva v souvislosti s ¢innostmi provadénymi vné emitenta
neexistuji.

¢ DOZORCIi RADA

Ing. Vladimir Jaros, pfedseda dozor¢i rady, zvolen valnou hromadou
Narozen 11. 8. 1967

Absolvoval Mendelovu zemédé€lskou a lesnickou univerzitu v Brné a US Business School v Praze.
V letech 1994 — 1997 byl zaméstnan v Delloite & Touche v Praze a Vancouveru (Kanada) jako
auditor, v letech 1997 — 2001 pisobil v Hydro Group CR, na pozici finanéniho feditele, v letech 2001
— 2004 pak zastaval vysoké funkce (Clen predstavenstva a vice president finance) ve spole¢nosti
AERO Vodochody a.s.

Funk¢ni obdobi ¢lena dozorci rady je tiileté; pracovni smlouva nebyla s pfedsedou dozorci rady
uzaviena.

Pan Vladimir Jaro$ byl v uplynulych 5 letech ¢lenem organti v téchto dalsich spolecnostech:

LORECO systems a.s. — ¢len dozor¢i rady od 11. 5. 2000 — dosud
NASS RIVER MANAGEMENT, s.r.0. — jednatel od 7. 6. 2006 — dosud
Odien AV 111, a.s. — predseda dozor¢i rady od 17. 10. 2007 — dosud
Cedok a.s. — ¢len dozor¢i rady od 10. 12. 2007 — dosud.

Predseda dozor¢i rady nebyl v uplynulych 5 letech odsouzen za podvodny trestny ¢in, nebyl spojen
s konkurznimi fizenimi, spravou ani likvidacemi v jinych spole¢nostech v tomto obdobi, ani proti
nému nebyla vedena Zadnd vefejna obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich ¢i regulatornich
organt. Stfet zajml u pfedsedy dozor¢i rady v souvislosti s ¢innostmi provadénymi vné emitenta
neexistuji.
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Ing. Milota Srkal, ¢len dozor¢i rady, zvolen valnou hromadou
Narozen 9. 8. 1945

Je absolventem Vysokého uceni technického v Brné. V letech 1971 - 1980 byl zamé&stnan u Frederic
R. Harris, Inc., New York, jedné z nejvétSich ,,design and construction management* firem v USA
v ruznych vedoucich pozicich, od roku 1980 do roku 1992 byl Senior Vice Presidentem této
spolecnosti. Od roku 1992 byl ¢lenem piedstavenstva mnoha privatnich a vefejné obchodovatelnych
spoleénostech v USA a Ceské republice. Od roku 2001 do roku 2003 byl predsedou piedstavenstva
Tatra, a.s. Od zacatku roku 2006 az do soucasnosti je Presidentem MACO International Group, Inc.
Tato firma je poradcem Ceského Telecomu v tendru E — toll, Ceska republika.

Funk¢ni obdobi ¢lena dozoréi rady je trileté; pracovni smlouva nebyla se ¢lenem dozoréi rady
uzaviena.

Pan Milota Srkal je dale pfedsedou piedstavenstva ve spole¢nosti VLCINA RESORT, a.s. a to od 3.
11. 2007 — dosud.

Clen dozoréi rady nebyl vuplynulych 5 letech odsouzen za podvodny trestny &in, nebyl spojen
s konkurznimi fizenimi, spravou ani likvidacemi v jinych spole¢nostech v tomto obdobi, ani proti
nému nebyla vedena zadnad vefejnd obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich ¢i regulatornich
organtl. Stfet zajmul u tohoto ¢lena dozor¢i rady v souvislosti s ¢innostmi provadénymi vné emitenta
neexistuji.

Ing. Tomas Tatyrek, clen dozorci rady, zvolen valnou hromadou

Narozen 5. 4. 1974
Je absolventem fakulty financi Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Od roku 1999 se podilel na
restrukturalizaci vyznamnych ¢eskych spolecnosti véetn¢ Tatra, a.s. a ZPS Zlin, a.s. Pfedtim pracoval

jako analytik akciovych trhii pro brokerské a investi¢ni spolecnosti. Od roku 2000 pracuje pro
skupinu Odien.

Pan Tomas Tatyrek byl v uplynulych 5 letech ¢lenem organti v téchto dalSich spolec¢nostech:

AVELIA s.r.0. - jednatel od 10. 5. 2007 - dosud
Cedok a.s. - ptedseda dozor¢i rady od 12. 6. 2008 - dosud
Odien AV 111, a.s. - predseda dozorci rady od 12. 6. 2008 - dosud

Funk¢ni obdobi ¢lena dozoréi rady je trileté; pracovni smlouva nebyla se ¢lenem dozoréi rady
uzaviena.

Clen dozoréi rady nebyl v uplynulych 5 letech odsouzen za podvodny trestny &in, nebyl spojen
s konkurznimi fizenimi, spravou ani likvidacemi v jinych spole¢nostech v tomto obdobi, ani proti
nému nebyla vedena Zadna vefejna obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich ¢i regulatornich
organd.

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 15 (celkem24)
Duben 2009



‘m AVIA, a.s.

=N

9. PREHLED PODNIKANI

Hlavni podnikatelskou ¢innosti bylo v roce 2008 podnikani v oblasti energetiky na zakladé licenci
udélenych Energetickym regula¢nim uradem, konkrétné vyroba a rozvod tepelné energie, distribuce
plynu, distribuce elektfiny, obchod s plynem a obchod s elektfinou subjektim provozujicim Cinnost
v arealu spolecnosti, jako i mimo tento areal. Nejvétsi objem dodavek energie predstavovaly dodavky
tepelné energie a teplé uzitkové vody do bytovych domt v sidlisti Letiany.

Dalsi pfedmét podnikani tvofil pronajem objektd a pozemkd ve vlastnictvi spoleCnosti jinym
podnikatelskym subjektim jak v arealu Avia, ale i pfilehlych budov a pozemkl nachazejicich se
v katastralnim uzemi Letiiany a Cakovice a déle technické ¢innosti souvisejici s vlastnictvim téchto
nemovitosti.

V tnoru 2008 ziskala spole¢nost nova opravnéni k podnikani v oblasti poskytovani technickych
sluzeb, spravy a udrzby nemovitosti a n¢kterych dalSich ¢innosti v elektro energetice. Nové ziskana
opravnéni k podnikéni byla rozhodnutim fadné valné hromady dne 26.6.2008 zaclenéna do stanov
spole¢nosti a k datu 7. 8. 2008 zapsana do obchodniho rejstiiku.

10. VYROBNI PROGRAM

Hlavni vyrobni program predstavoval vroce 2008 provoz energetiky spocivajici v dodavkach
energii subjektim v arealu i mimo areal spole¢nosti a pronajmy pozemkl a nebytovych prostor (viz
blize v kapitole Nemovitosti, stroje a zafizeni):

a) dodavka a distribuce tepelné energie (topné vody)
dodavka pro zakazniky na sidlisti Letiany, v arealu AVIA a vnitini dodavky pro vlastni
spotiebu o celkovém objemu 131 tisic GJ.
Hlavni odbératelé: Spolecenstvi vlastnikd jednotek na sidlisti Letnany, Avia Ashok Leyland
Motors s.r.o0. (,, AALM*) a Automobiltechnik Praha s.r.o. (,,ATP*);

b) vyroba, dodavka a distribuce tepelné energie - pary
dodavka pro jediného odbératele AALM o objemu 49 tisic GJ;

¢) dodavka a distribuce plynu
dodavka plynu pro zakazniky uvnitf arealu a vnitini dodavky pro vlastni spotiebu o celkovém
objemu 2 514 tisic m3.
Hlavni odbératelé: AALM a vétSina pro vlastni spotfebu (kotelna na vyrobu pary);

d) dodavka a distribuce elektiiny
dodavka elektfiny pro zakazniky uvnitf aredlu a vnitfni dodavky pro vlastni spotiebu o
celkovém objemu 11 563 MWh.
Hlavni odbératelé: AALM, ATP a AUTOPARTS Europe;

e) dodavka pitné vody a sto¢né
dodavka pitné vody a stocné pro zdkazniky a vnitro dodavky o celkovém objemu 65 tisic m3.
Hlavni odbératelé: vnitini odbér pro vlastni spotfebu (kotelna, vyménikova stanice atd.) a pro
AALM,;

f) cisSténi odpadni vody z lakovny AALM na Z.2
¢isténi pro jediného odbératele: Avia Ashok Leyland Motors. s.r.0. o objemu cca 12 tisic m3.
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11. PROVOZNI A FINANCNI PREHLED

Konsolidovany tucetni zisk za rok 2008 ¢ini 11 785 tis. K&, coz je o 57 596 tis. KE méné nez
v predchazejicim roce. Tento vyrazny propad je zpusoben mimofadnym vynosem z prodeje ¢asti
divize OEM - lisovny (hodnota prodanych stroju a zafizeni €inila 5 300 tis. EUR), ktery se uskutecnil
v roce 2007.

Pozitivni dopad na vysledek hospodateni mél predev§im prodej ¢asti divize OEM — obrobny (hodnota
prodanych stroji a zafizeni Cinila 20 000 tis. K¢). Pozitivni vliv na vysledek hospodafeni mél také
pokles nakladii na sluzby o 24 467 tis. K¢ a pokles mzdovych nakladd o 9 972 tis. K¢ oproti minulému
roku.

Celkové trzby poklesly oproti minulému roku o 43 138 tis. K¢, coz je z velké ¢asti dano prodejem
¢asti podniku — TBU divize. Naopak trzby za prodej energii zaznamenaly narust o 8 005 tis. K¢, coz
svedci o tom, Ze se dafi rozvijet hlavni vyrobni program.

12. ZDROJE KAPITALU

Zdroje kapitalu v roce 2008 ptedstavoval predev§im kratkodoby uvér poskytnuty spole¢nosti Odien
Capital Partners, L.P. vroce 2008, zn¢hoz k 31.12.2008 zbyva k uhrad¢ ¢astka 1319 783 tis K¢.
Ostatni zdroje kapitalu ptedstavuji pfedevsim piijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Spole¢nosti nejsou zndma zadna omezeni vyuziti zdroji kapitalu, které podstatné ovlivnily nebo
mohly podstatné ovlivnit provoz emitenta, a to i nepiimo. Spole¢nost nevyuziva zadnych jinych zdroji
financovani.

13. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK, HLAVNI INVESTICE

Tuzemské investice provadéné v roce 2008 se tykaly predevsim:
- nakupu motorovych vozidel ve vysi 1 615 tis. K¢,
- stroje a zafizeni ve vysi 9917 tis. K¢,

Vsechny tyto tuzemské investice byly financovany z vlastnich zdroji spole¢nosti.

Hlavni investiéni akce v tis. K¢:

Akce 2006 2007 2008 celkem
Stroje a zafizeni 2121 7576 11531 21228
Vypocetni technika -- -- 215 215
Stavebni rekonstrukce 951 9 735 10 686
Naradi, formy, pfipravky 7 590 -- -- 7 590
CELKEM 10 662 17 311 11 746 39719

Pro rok 2009 a 2010 spolecnost plianuje investice do rekonstrukci tepelnych energetickych
rozvodnych siti na sidlisti Letiiany (v roce 2009 projektova piiprava a realizace v roce 2010, opravy
budov a zafizeni vyuzivanych pro podnikatelskou ¢innost a nezbytné nutnych oprav infrastruktury
spolecnosti v souvislosti s pokracujici restrukturalizaci.

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 17 (celkem24)
Duben 2009



M AVIA, a.s.

N

| 14. NEMOVITOSTI, STROJE A ZARIZEN{

V oblasti nemovitosti doslo v roce 2008 k témto nejpodstatnéj§im zmeénam:

a) Spole¢nost je vlastnikem pozemkl (vCetné zastavénych) v katastralnim tzemi Lethany a
Cakovice, z nich ¢ast pronajima. Spoleénost také vlastni nékteré dal$i nemovitosti nachazejici
se v katastralnich uzemich Hlubocepy, Komus$in, Varvazov a Ttinec. Celkova vyméfe pozemku
ve vlastnictvi spole¢nosti predstavuje 754 678 m2.

b) V ramci prodeje obrobny doslo soucasné¢ k prodeji vyrobniho zafizeni obrobny spolecnosti
CTY Strojirenska s.r.o. vroce 2008. Po prodeji obrabécich stroji v loiiském roce nyni
spolecnost vlastni stavebni stroje a manipulacni techniku, nékladni automobily a osobni
automobily, které vyuziva pro svoji podnikatelskou ¢innost v oblasti facility services a logistiky.

¢) Vroce 2008 vznikly zakladni urbanistické studie budouciho vyuziti aredlu AVIA, a.s., rozsifené
o studii budouciho office parku na katastralnim tGzemi Letiany vcetné vizualizace projektu
bytového komplexu Rezidence Veselskd. Toto vSe se intenzivné komunikuje ve spolupraci
s méstskymi ¢astmi Letiiany a Cakovice.

d) V oblasti vlastnictvi pozemkl a nemovitosti nedoSlo k zdsadnim majetkovym zménam.
Spolecnosti prodala pét pozemkli nachazejicich se pod gardzemi jinych vlastnikii o celkové
vymeéie 37 m2 a vsouvislosti s platnym demoli¢nim vymérem na aredl AVIA, a.s. byly
odstranény drobné a stfedné¢ velké budovy v celkovém poctu Sest.

Pronajem:

V roce 2008 spolecnost registrovala 50 najemnich smluv na budovy, pozemky, parkovani vozidel
osobnich a nakladnich, cca 40 drobnych n4jmi na pozemky pod garaZzemi a na pozemky zahradek
v katastralnim tizemi Cakovice.

Pocet najmu se neustale ménil a pohybuje se v rozmezi 85 az 90 najemnich vztahti. Za rok dochazi k
obmeéné cca péti najemct. Pfijem z najemného piedstavoval v roce 2008 castku 20 mil. K¢ /piijem z
prodeje energii je zminén v kapitole ., Vyrobni program®/.
Mezi nejvyznamnéjsi najemce spolecnosti patfi: AUTOPARTS EUROPE s.r.o., Rudolf Sziics —
Ttinec, LIEBHERR-STAVEBNI STROIJE CZ s.r.0., Sport Prop spol. sr.0., CTY STROJIRENSKA
s.r.o., Méstska ¢ast Praha 18.

Ve 2. pololeti roku 2008 byly realizovany dva zajimavé "filmatské" najmy v arealu spolecnosti, a to
nataceni zabavnych potadu ,,Milionai“, a ,Ber nebo neber” ptedstavujici pfijem v fadu statisict
mési¢né. Dal§i najmy pro filmovy primysl se zatim nechystaji z ditvodu, Ze tento obor je v Ceské
republice v utlumu.

V zavéru roku 2008 se projevila hospodarska krize, klesla platebni moralka najemcd a spolenost
zaznamenala n€kolik zadosti o sniZeni najma. Presto se podatilo udrzet uroven piijmi a také pro rok

2009 lze ocekavat minimaln¢ stejny piijem.

Rozlohy pozemki ve vlastnictvi spolecnosti podle jednotlivych katastralnich uzemi:

KU Letiany 62 ha

KU Cakovice 8,6 ha

KU Varvazov 3,5ha

KU Ttinec 1,3 ha

KU Hlubod&epy 1 144 m2

KU Komusin 199 m2.

Vyrocni zprava AVIA, a.s. 18 (celkem24)

Duben 2009



‘M AVIA, a.s.

~

15. OCHRANNE ZNAMKY

Ke své vyrobni a obchodni ¢innosti

pramyslové pravni ochrany.

spoleCnost vroce 2008 vyuzivala nize uvedené instituty

Zadné patenty ani licence, primyslové, obchodni ani finan¢ni smlouvy, ¢i nové vyrobni procesy
nemaji zasadni vyznam pro podnikatelskou Cinnost ani ziskovost AVIA, a.s.

OCHRANNE ZNAMKY

Spole¢nost je kdatu 31.12.2008 majitelem péti ochrannych znamek, které jsou chranény
prostiednictvim primyslove pravni ochrany v tuzemsku a také ve vybranych zemich v zahranici.

Cislo registrace v CR : Typ : Vyobrazeni / Text :
91 997 Slovni AVIA
91 998 Komblnov,ana
barevna
Kombinovana ;@ ,(%
92019 ¢erno bila JJL—" L
,LWE,
Kombinovana
181 671 svétla na tmavém
podkladé
Kombinovana
181 672 tmava na svétlém
podkladé

Vyrocni zprava AVIA, a.s.
Duben 2009

19 (celkem24)



M AVIA, a.s.

N

16. AKTIVITY V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDI

AVIA, a. s. vénuje patiicnou pozornost dodrzovani pravnich pfedpisti i nezavaznych doporucenych
postupll v oblasti Zivotniho prostiedi a vyviji snahu neposkozovat svou ¢innosti Zivotni prostiedi a
naopak napravovat pripadné ekologické chyby minulych obdobi.

¢ OVZDUSI

Kotelna AVIA, a. s. svym piikonem (vyssi nez 20 MW) podléha rezimu zakona ¢. 695/2004 Sb. o
podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynti.

Na zéakladé zadosti spolecnosti dle zakona ¢. 695/2004 Sb. o podminkach obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plynti. bylo vydano Rozhodnuti MZP o povoleni k emisim sklenikovych plyna
a o stanoveni podminek k jejich zajistovani, zvetejnovani a vykazovani. Toto rozhodnuti spole¢nost
plni.

¢ ODPADNI VODY

Vycisténé technologické odpadni vody jsou vypoustény z Cistiren odpadnich vod v mnozstvi cca
12000 m3/rok do splaskové kanalizace. ZnecCisténi vypousténych odpadnich vod vyhovuje limitim
danym kanalizacnim fadem spravce kanalizacni sité - Prazskych vodovodt a kanalizaci a.s.

Splaskové odpadni vody jsou odvedeny do vetejné splaskové kanalizace, ktera je zausténa v Cistirné
odpadnich vod v Miskovicich.

¢ SANACNI PRACE

V roce 1995 byla uzaviena s Fondem nirodniho majetku CR na zakladé vyhodnoceni ekologickych
Skod zptisobenych v pfedchozim obdobi Smlouva tykajici se napravy ekologickych skod. Dle této
smlouvy uhradi FNM spole¢nosti v souladu se zdsadami usneseni vlady CR ¢&. 123/1999 a za
podminek uvedenych ve smlouvé naklady na napravu definovanych ekologickych $kod na uzemi
lethanského zavodu a to az do vyse 1.724.759.000,- K¢.

Cilem sanacnich praci je trvalé sniZzeni obsahli znecisténi (kovy, ropné latky a chlorované uhlovodiky)
v zemin¢, stavebnich konstrukcich, podzemni vod¢ a pidnim vzduchu pod uroven stanovenou v
Rozhodnuti CIZP.Sanace zemin a stavebnich konstrukci byla zahijena v listopadu 2000 a s
prestavkami trvala do prosince 2003. Odtézeny material byl ulozen na skladce (v souladu se zdkonem
o odpadech) a nahrazen inertnim materidlem. Celkem bylo odstranéno 1.639 tun stavebnich konstrukci
a 3.657 tun zemin s nadlimitnim obsahem kovl a ropnych latek, v zavodé byla vybudovana tada
sanacnich a monitorovacich vrtu.

Sanace podzemni vody probihala na ¢tyfech lokalitach znecCisténych ropnymi latkami a chlorovanymi
uhlovodiky.

Na zéaklad¢ aktualizované analyzy rizik a technicko-ekonomické studie bylo rozhodnuto o II. etapé
sanacnich praci. Dodavatel téchto praci bude v souladu s dodatkem ke Smlouvé o napraveé
ekologickych skod uzavienym v roce 2003 vybran vefejnym vybérovym fizenim -MF.

V roce 2007 byla firmou ATE CR, a.s zpracovana Projektova dokumentace II. etapy sanacnich praci
Projektova dokumentace byla odsouhlasena a na jejim zakladé byl zpracovavan navrh zadavaci
dokumentace pro veifejnou zakazku : Realizace opatfeni vedouci k napravé ekologickych zatézi
vzniklych ve spolecnosti AVIA, a.s..

V roce 2008 pokracovalo sanacni Cerpani podzemnich vod na tfech lokalitdich a monitoring v tzv.
preklenovacim obdobi II , které bude trvat do doby zahéjeni II. etapy sanacnich praci. V roce 2008
doslo k rozd€leni garance z ekologické smlouvy mezi AVIA, a.s. a spole¢nosti Avia Ashok Leyland
Motors s.r.o. a na zakladé toho k rozdéleni projektové dokumentace mezi tyto subjekty a ekologicka
smlouva spolecnosti AVIA, a Avia Ashok Leyland Motors. s.r.0. se stala soucasti tzv. velké
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ekologické zakazky a pfiprava podkladii a samotného zadani byla pfizptisobena tomuto faktu.
Ministerstvo financi uzavielo v inoru 2009 prvni kolo této zakazky do kterého se piihlasilo 6 zajemci,
do data uzavfeni této vyrocni zpravy nebyl zndm vitéz ani asovani dalSich krok.

¢+ ODPADY

Nakladani s odpady je zajistovano v souladu se zadkonem o odpadech. Vzniklé odpady jsou piredavany
firmam, které jsou s témito odpady opravnény nakladat.

naklad4ni s odpady v t/r
AVIA, a.s. r. 2005 r.2006 r.2007 r.2008
likvidace | nebezpecné 37.8 26,3 0,6 48,4
odpadi odpady
ostatni odpady 119,3 67,9 28.5 26,9
odpadni olej 20,5 4,1 0 21,4
vyuZziti
odpadni plast 0 0 0 0
odpadii sbérovy papir 17 5,9 0 0
kovovy odpad 2870 2156 969 2003

17. ZAMESTNANCI A PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2008 celkem 50 zaméstnanci, z nichz 56,9 % tvoti délnickou kategorii a
43,1 % zaméstnancl pracuje v administrative. VSichni zaméstnanci maji misto vykonu prace v sidle
zaméstnavatele.

Vyvoj stavu zaméstnancu

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Primérmy pocet 773 546 334 103 51
zam&stnancii
Priméma mzda v K¢ 18 631,- 17 131,- 18 284,- 20265,- 26 386,

Kategorie zaméstnanci (%)
Rok Délnici Administrativa Technici
2005 60,3 14,8 24,9
2006 71,8 11,0 17,1
2007 60,2 12,6 27,2
2008 56,9 43,1 0
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Kvalifikace zaméstnancu (%)
Vyuceni ) 5
Rok Zakladni Vyudeni | s maturitou SO USO VS
2005 7,6 50,8 2,8 3,9 23,3 11,6
2006 4,2 60,5 4,2 4,2 19,7 7,04
2007 2,9 57,3 7,8 2,9 20,4 8,7
2008 2 52,9 3,9 3,9 23,5 13,7

Nejveétsi ubytek zaméstnancii v roce 2008 nastal v souvislosti s prodejem strojii a zafizeni obrobny a
nastrojarny, kdy skoncilo pracovni pomér 49 zaméstnancii tohoto organiza¢niho tutvaru. Jejich
pracovni pomér byl ukoncen k datu 31. 1. 2008 a od 1. 2. 2008 jim vznikl pracovni pomeér u
spolecnosti CTY strojirenska, s.r.o0., ktera stroje a zatizeni odkoupila.

Zaméstnanci nemaji ucast na zakladnim kapitalu spolecnosti. V roce 2008 k uzavieni nové kolektivni
smlouvy.

18. VALNE HROMADY A VYZNAMNE SMLOUVY

Radna valna hromada spole¢nosti se konala dne 26. &ervna 2008 a schvalila kromé téetni zavérky za
rok 2007 a navrhu na rozd¢leni zisku a schvaleni konsolidované tcetni zavérky za rok 2007 zmény
stanov spocivajici zejména v rozSifeni pfedmétu podnikéni o aktivity souvisejici s vlastnictvim a
prondjmem nemovitosti, stroji a zafizeni a také o ¢innosti souvisejici s podnikanim v oblasti elektro
energetiky.

Valna hromada dale schvalila pravidla odménovani ¢leni predstavenstva a c¢lentt dozor¢i rady
aschvalila kupni smlouvu o prodeji stroji a zafizeni obrobny a nastrojarny spolecnosti CTY
strojirenska s.r.o. a udé¢lila pfedchozi souhlas s uzavienim kupni smlouvy o prodeji pozemkl
nachazejicich se vné aredlu spolecnosti v katastralnim tzemi Letnany dcefiné spole¢nosti Rezidence
Veselska s.r.o.

Za vyznamné smlouvy roku 2008 1ze povazovat uzavieni kupni smlouvy o prodeji movitych véci, na
zaklade které spolec¢nost prodala dne 17.1.2008 spole¢nosti CTY strojirenska, s.r.o. jako kupujicimu
stroje a zafizeni obrobny a nastrojarny. Doslo zaroven k pfevzeti zaméstnanct ze strany CTY a
souCasné kuzavieni dlouhodobé najemni smlouvy snasi spole¢nosti o prondjmu pramyslovych
objektd, o nichZ je zminka v kapitole Nemovitosti, stroje a zafizeni.

19. DOPLNUJICi UDAJE

¢ REZERVNI FOND

Rezervni fond slouzi ke kryti ztrat spolecnosti, jakoz i k opatfenim, kterd maji piekonat neptiznivy
pribéh jejiho hospodareni. Rezervni fond spolecnosti ¢inil 172 073 tis K¢ ke dni vzniku spole¢nosti.
Pti vytvareni rezervniho fondu spole¢nost postupovala podle piislusnych pravnich predpisi.

O pripadném navyseni tvorby rezervniho fondu nad hranici stanovenou v piedchozim odstavci
rozhoduje valna hromada. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo, neuréuji-li stanovy
nebo obchodni zakonik jinak. Kazdé pouziti rezervniho fondu musi byt ovéfeno dozorci radou.
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Informace o pouziti rezervniho fondu je soucasti zpravy o celkovych vysledcich hospodafeni,
predkladané valné hromade¢.

Hodnota rezervniho fondu k 31.12.2008 ¢ini 5 697 tis. K¢&.
« REGULOVANY TRH

Akcie vydané spolecnosti jsou piijaty k obchodovani na trhu cennych papird organizovaném
spole¢nosti RM-SYSTEM, a.s. pod ISIN CS0005020759 od 24. 5. 1993.

C/INFORMACE O PENEZNiCH A NATURALNigH PRIJMECH CLENU
ORGANU, MAJETKOVE UCASTI CLENU ORGANU NA SPOLECNOSTI
A PRINCIPY ODMENOVANI CLENU ORGANU SPOLECNOSTI

¢ Pocet akceii spolecnosti, které jsou v majetku ¢lenii predstavenstva a dozor¢i rady, véetné
osob blizkych témto osobam (stav k 30. 4. 2008):

- ¢lenové predstavenstva: 0 osoby blizké Cleniim ptedstavenstva: 0
- ¢lenové dozorci fady: 0 osoby blizké ¢lentim dozorci rady: 0

¢ Penézité a naturalni prijmy, které prijali v roce 2008 ¢lenové statutarnich organi a dozorci
rady od spolec¢nosti a od osob ovladanych spole¢nosti.

PREDSTAVENSTVO se sklada ze tfi ¢lend, z nichz dvéma je vyplacena mési¢né¢ odména za vykon
funkce. Clenové nemaji uzavienou pracovni smlouvu s emitentem ani s jeho dcefinymi spole¢nostmi.

Piijmy cClenti pfedstavenstva za vykon funkce: 3 030 tis. K¢
Penézni ptijmy ¢lend predstavenstva od emitenta: 760 tis. K¢.

Tyto penézni pFijmy jsou vzdy pifijmy spojené s vykonem prace pro spolecnost a zahrnuji rovnéz
nahradu nakladt s touto ¢innosti spojenych.

Naturalni prijmy poskytované ¢leniim piedstavenstva spocivaji v uzivani sluzebnich vozidel.
Tantiémy nebyly v uplynulém roce ¢leniim predstavenstva vyplaceny.

DOZORCI RADA se sklada rovnéz ze tii ¢lentl, z nichz Zzadnému neni vyplacena mesi¢né odmena za
vykon funkce. Clenové nemaji uzavienou pracovni smlouvu s emitentem ani sjeho dcefinymi
spole¢nostmi.

Piijmy Clenti dozor¢i rady za vykon funkce: 0,- K¢
Penézni pfijmy ¢lenti dozor¢i rady od emitenta: 1 130 tis. K¢.

Tyto penézni pfijmy zahrnuji nadhradu nakladi spojenych s jejich ¢innosti pro spole¢nost. Naturalni
piijmy poskytované Clenim dozor¢i rady spocivaji v uzivani sluzebnich vozidel. Tantiémy nebyly
v uplynulém roce ¢leniim dozor¢i rady vyplaceny. V AVIA, a.s. nejsou jiné vedouci osoby ve smyslu
definice zadkona o podnikani na kapitalovém trhu, kromé ¢Elend predstavenstva, ktefi spolecnost
skutecné fidi.

¢ Principy odméiiovani ¢leni predstavenstva a ¢lent dozor¢i rady:

Clenové predstavenstva pobiraji za vykon funkce od spole¢nosti odménu na zikladé pravidel
odménovani schvalenych fadnou valnou hromadou spolecnosti dne 26. 6. 2008 a na zaklad¢ uzaviené

smlouvy 0 vykonu funkce ¢lena predstavenstva.
Dalsi ¢ast ptijmi pfedstavenstva a dozorci rady poskytovanych spolecnosti a specifikovanych vyse
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tvofi plnéni spocivajici v poskytnuti cestovnich nahrad, komunika¢nich prostiedki a sluzebniho
osobniho automobilu. Vybor pro odménovani neni ziizen.

Spole¢nosti nejsou znamy piijmy c¢lenti predstavenstva a dozorci rady od jinych osob za Cinnost
vykonavanou pro emitenta (spole¢nost), ani od osob jim ovladanych.

Celkovy objem prostiedkii na odmény urcila valna hromada jako nejvyssi organ spolecnosti a
predstavenstvo rozhoduje o konkrétni vysi odmény za vykon funkce pro jednotlivé Cleny organt
s pfihlédnutim k hospodarskym vysledkiim a v zavislosti na funkeci, kterou ¢len vykonava.

D/ INFORMACE O ODMENACH AUDITORU

Smlouvy se spole¢nosti KPMG Ceski republika, s.r.o.:

Na zaklad¢ smlouvy o auditu uzaviené dne 8. 1. 2008, byla auditorské spolecnosti za provedeni
auditu ucetnictvi za rok 2007 dne 8. 7. 2008 uhrazena odména ve vysi 525 000,- K¢ plus DPH a vice
naklady spojené s auditem ucetnictvi ve vysi 290 000,- K¢ plus DPH byly uhrazeny dne 19. 11. 2008.
Odmeéna zahrnuje také konsolidovany celek.

Za danové poradenstvi byly auditorské spolec¢nosti v roce 2008 uhrazeny odmény ve vysi 168 116,-
K¢ plus DPH.

Dne 5. 3. 2009 byla uzaviena smlouva o auditu Gcetni zavérky, na zadklad¢ které bude proveden audit
ucetni zavérky k 31. 12. 2008. Sjednand odména ve vysi 500 000,- K¢ plus DPH bude uhrazena
Vv roce 2009 po provedeni auditu.

E/ UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU, PROHLASENI
O SPRAVNOSTI A PRAVDIVOSTI

Predstavenstvo AVIA, a.s. prohlasuje, ze pii vynaloZeni veSkeré ptimefené péce jsou podle jeho
nejlepsiho védomi udaje obsazené ve vyrocni zpravé spravné a nebyly vni zamlCeny Zzadné
skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

0 Osoba odpovédna za tuto Vyro¢ni zpravu:
Michael Saran

Narozen 19. 7. 1968, bytem Praha 6 — Dejvice, Nad Sarkou 7 5
predseda predstavenstva AVIA, a.s. se sidlem Praha, Lethany, Beranovych 140, PSC 199 03,
IC: 45273227

0 Auditor (po ukonceni Gcetniho auditu):
KPMG Ceska republika,s.r.o.,

&. licence 71; se sidlem Praha 8, Pobtezni 648/1a, PSC 186 00
IC: 00553115

V Praze dne 29. 4. 2009

Michael Saran
predseda predstavenstva AVIA, a.s.
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PRILOHA &1

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2008

Predstavenstvo spolecnosti AVIA, a.s. predklada na zakladé § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, v platném znéni, jako osoba ovladand nasledujici zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2008:

Ovladajici osobou byla od po&atku roku 2008 spoleénost SGM International B.V., KvK &. (IC)
27252942, se sidlem Orlyplein 10, floor 24, 1043 DP Amsterdam, Nizozemi, jejiz podil na zakladnim
kapitalu ovladané osoby cinil po cely rok 98,40 %. S touto spoleCnosti neuzaviela AVIA, a.s. v
ucetnim obdobi 2008 zadné smlouvy, neucinila v jejim zajmu nebo na jeji popud zadné pravni tkony
ani jina opatieni ani neposkytla v jeji prospéch zadné plnéni.

Spolecnosti AVIA, a.s. je znama dalSi osoba ovladana stejnou ovladajici spolecnosti SGM
International B.V., kterou je spolecnost Avia Finance, s.r.o. se sidlem Praha, Lethany, Beranovych
140, PSC 199 03, IC: 27239781 s podilem 90 % na zakladnim kapitalu této spole¢nosti.

¢ DOHODY A SMLOUVY
Smlouva o avéru

Na zaklad¢ teto smlouvy, uzaviene dne 1. 7. 2008, poskytla spolecnost AVIA, a.s. Gveér dcefiné
sgoleénosti Rezidence Veselska s.r.o., se sidlem Praha, Letany, Beranovych 140, PSC 199 03,
1C: 27651657 do vyse 15 000 000,- K¢, ktery bude splacen do 31. 8. 2011.

Uvedena smlouva byla uzaviena za podminek obvyklych v obchodnim styku a spolecnosti z této
smlouvy nevznikla zadna ujma.

¢ JINE PRAVNI UKONY
Smlouva o poskytovani konzultantskych sluzeb

Smlouva byla uzaviena mezi spolecnosti Odien Asset Management s.r.o. jako poskytovatelem
poradenskych sluzeb a spole¢nosti AVIA, a.s. jako piijemcem téchto sluzeb.

Uvedena smlouva byla uzaviena za podminek obvyklych v obchodnim styku a spolecnosti z této
smlouvy nevznikla zadna Gjma.

Spole€nosti nejsou znamy jiné pravni ukony ucinéné v roce 2008 v zajmu propojenych osob.

¢ OSTATNI OPATRENI

Spolecnosti nejsou znama jina opatieni se strategickym vlivem na spolecnost ucinénd v prubéhu
roku 2008 v zajmu propojenych osob.

Zustatky zavazka a pohledavek ke konci roku 2008 v porovnani se stavem k 31.12.2007 jsou
podrobné uvedeny v Pfiloze ti€etni zaverky za rok 2008.

Protoze podle minéni ptredstavenstva nevznikla ovladané osobé Ujma, nebyla v tomto smyslu
uhrazena, ani nebyla uzaviena smlouva o jejim uhrazeni.

V Praze dne 31. 3. 2009

Michael Saran
predseda predstavenstva AVIA, a.s.
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AVIA, a.s.
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Za rok kon¢ici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestavena podle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi

AKTIVA bod 31.12.2008 31.12.2007
Nehmotny majetek 4 764 136
Pozemky, budovy a zafizeni 57 349 964 299 984
Investice do nemovitosti 6,7 41 961
Finanéni aktiva 8 600 200
Dlouhodoba aktiva 351 328 342 281
Zasoby 9 0 2021
Obchodni pohledavky a jiné pohledavky 10 54 739 49 585
Penézni prostfedky 11 43 867 40 337
Majetek uréeny k prodeji 28 6177
Kratkodoba aktiva 98 606 98 120
Aktiva celkem 449 934 440 401
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zakladni kapital 12 883 077 883 077
Fondy 13 1492 -2 341
Kumulované ztraty -1 804 317 -1812628
Kapital a fondy -919 748 -931 892
Mensinové podily --
Vlastni kapital -919 748 -931 892
Dlouhodobé rezervy 17 11 041 10 153
Dlouhodobé zavazky 11 041 10 153
Kratkodobé finanéni zavazky 14 1319783 1320 145
Obchodni zavazky a jiné zavazky 15 38 537 37 536
Kratkodobé rezervy 17 321 4 459
Kratkodobé zavazky 1 358 641 1362 140
Zavazky celkem 1 369 682 1372293
Vlastni kapital a zavazky celkem 449 934 440 401
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KONSOLIDOVANY Vykaz zisk( a ztraty

Za rok koncici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi

bod 31.12.2008 31.12.2007
Trzby 18 171 063 214 201
Zména stavu zasob vlastni €innosti 1152 -4 329
Aktivace -
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 19 159 021 195 848
Naklady na zaméstnance 20 26 740 37 480
Odpisy dlouhodobych aktiv 4,5,6 18 079 19494
Snizeni hodnoty budov a zafizeni 7 -12 964 -4 030
Zména stavu rezerv a OP -30 570 -41 243
Ostatni provozni vynosy 21 38118 210 401
Ostatni provozni naklady 21 46 434 110 133
Provozni hospodaisky vysledek 3593 102 591
Finanéni vynosy 22 9828 19753
Finanéni naklady 22 1636 52 872
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 11785 69 472
Dan -
Hospodarsky vysledek po zdanéni 11785 69 472
vztahujici se k:
VétSinovému kapitalu 11785 69 472
MensSinovému kapitalu -
bod 31.12.2008 31.12.2007
Celkem celkem
Zisk na akcii 29 0,11 K&/akcii 0,64 Kc/akcii

Vyrocni zprava AVIA, a.s
Duben 2009



~ AVIA, ass.
KONSOLIDOVANY Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za rok koncici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi

Zakladni  Kumulovany Ztrata Zakonny Ostatni Ocenovaci Celkem vlastni
kapital vysledek bézného rezervni  kapitalové rozdily kapital

z minulych let ucetniho fond fondy z precenen

obdobi i majetku a

zavazku
Zustatek k 1.1.2007 883 077 -912 357 -969 743 2223 146 -3 910 -1 000 564
PFirGstky - -969 743 - - - - -969 743
Ubytky - - 969 743 - - -800 968 943
Zisk roku 2007 - - 69 472 - - - 69 472
Zustatek k 31.12.2007 883 077 -1 882 100 69 472 2223 146 -4 710 -931 892
Zustatek k 1.1.2008 883 077 -1 882 100 69 472 2223 146 4710 -931 892
PFirGstky - 65 998 - 3474 - 359 69 831
Ubytky - - -69 472 - - - -69 472
Ztrata roku 2006 - - 11785 - - - 11 876
Zustatek k 31.12.2008 883 077 -1816 102 11785 5697 146 -4 351 -919 748
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KONSOLIDOVANY Vykaz penéznich toku

AVIA, a.s.

Za rok kongéici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

bod 2008 2007
Penézni toky z provozni €innosti
Provozni hospodarsky vysledek 3593 102 591
Upravy o:
Odpisy dlouhodobych aktiv 45,6 18 079 19 494
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 7 -12 964 -4 030
Ztrata z prodeje pozemku, budov a zafizeni -10 672 -105 010
Ztrata z prodeje nehmotného majetku -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -30 570 -41 243
Manka a Skody 1433
Ostatni nepenézni operace -14 607 -23 403
Penézni tok z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu -47 141 -50 168
Zména stavu:
Obchodnich a jinych pohledavek 20223 339 604
Obchodnich a jinych zavazkd 1001 -30 284
Zasob 2857 51877
Penézni tok z provozni ¢innosti po zménach pracovniho kapitalu -23 060 311 029
Zaplacené uroky -13 -4
Prijaté uroky 2 306 11 009
Ostatni pfijmy a vydaje 6 258 -44 836
Cisté penézni toky z provozni éinnosti -14 509 277 198
Penézni toky investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 5 -10 884
Vydaje na pofizeni finan¢nich aktiv 8 -600 -
PFijmy z prodeje nehmotného majetku -
PFijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 22 594 156 403
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 21994 145 519
Penézni toky z financovani
Zména stavu finan¢nich zavazkd -362 -496 058
ZvySeni zékladniho kapitalu -
Cisty penézni tok z financovani -362 -496 058
Cisté zvyseni penéznich prostiedkt 7123 -73 341
Stav penéznich prostiedktll na za¢atku obdobi 11 40 337 113 678
Stav penéznich prostiedk na konci obdobi 11 43 867 40 337
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AVIA, a.s.
Piiloha konsolidované ucetni zavérky sestavené dle Mezinarodnich standardid finanéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

1. Charakteristika a hlavni aktivity
1.1 Popis spolecnosti
Skupina AVIA (,,Skupina) zahrnuje spole¢nost AVIA, a.s. (,,Spolecnost™) a dcefinou spolecnost

Rezidence Veselska, s.r.0. (,,Dcefina spole¢nost™). AVIA,a.s. vlastni 100% Rezidence Veselska, s.r.o.

Spolecnost byla zalozena 29. dubna 1992 privatizaci Casti statniho podniku AVIA, s.p. a jeji
registrované sidlo je v Praze 9, Beranovych 140, Ceska republika.

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba a prodej energii, strojirenskd vyroba a prondjem nebytovych
prostor ¢i pozemkd.

Hlavnim akcionafem spolecnosti byl k 31. prosinci 2008 SGM International B.V. vlastnici 98,40%
zakladniho kapitalu. Zadny z ostatnich akcionait nevlastni vice nez 20% akcii.

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2008:

Clenové predstavenstva

Michael S. Saran - pedseda
R. Brian Wilson - mistoptedseda
Omer Lutfi Miiftiiler

Clenové dozorci rady

Vladimir Jaro$ - predseda
Milota Srkal
Tomas Tatyrek

Radna valna hromada spole¢nosti dne 26.6.2008 rozhodla o odvolani pana Petra Rukavicky z funkce
¢lena dozor¢i rady spole¢nosti a zvolila novym ¢lenem piedstavenstva pana Tomase Tatyrka. Tato
zmeéna byla do obchodniho rejstiiku zapsana dne 22. listopadu 2008.
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AVIA, a.s.
Piiloha konsolidované ucetni zavérky sestavené dle Mezinarodnich standardid finanéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

2. Zasadni ucetni postupy pouZzivané spolecnosti
2.1 Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho
vykaznictvi ve znéni upravenym pravem Evropskych spole¢enstvi (,,JFRS).

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé pozadavkd vykazovani a ocenovani
stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu, v jakém byly schvaleny Evropskou komisi v dobé¢
sestaveni této konsolidované tuCetni zavérky. Zakladni UcCetni pravidla pouzitd pii sestaveni
konsolidované ucetni zavérky jsou popsana nize. Tato pravidla byla aplikovana na vSechna obdobi
obsazena v této konsolidované ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

Nasledujici nové relevantni standardy a vyklady nebyly uplatnény pfi sestaveni této konsolidované
ucetni zaveérky, a to z divodu jejich t€innosti:

e Dodatek kIAS 1 Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky: revidované sestavovani a
zvefejiiovani (v ucinnosti od 1. ledna 2009),

e Dodatek k IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka (v ucinnosti od 1. ¢ervence
2009),

e IFRS 8 Provozni segmenty (v ucinnosti od 1. ledna 2009),
e Dodatek k TAS 23 VypUjcni naklady (v ucinnosti od 1. ledna 2009),

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych cen.

Sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich
ucetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sviij tisudek v procesu aplikace ucetnich
pravidel Spolecnosti. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadt lisit. Oblasti kladouci vyssi
naroky na uplatiovani tsudku nebo s vyssi mirou slozitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro ucely
sestaveni ucetni zavérky uplatnovany dilezité predpoklady a odhady, jsou popsany v bodu 2.15.

Castky uvedené v této konsolidované uéetni zavérce jsou vykazany v tisicich Geskych korun (tis. K&),
pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spolecnost piimo ¢i neptimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma
nad nimi jinym zptisobem kontrolu, jsou konsolidovany. Spolec¢nosti jsou konsolidovany ode dne, kdy
nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.
Dcefinad spolecnost neni zahrnuta do konsolidace v pfipadech, kdy Spole¢nost nemiize piimo nebo
nepiimo ovladat ¢innosti dcefiné spolecnosti tak, aby z ni méla uzitek (napt. ptipady, kdy je dcefina
spolecnost v konkursnim fizeni) nebo v piipadech, kdy dcetina spole¢nost neni pro konsolida¢ni celek
vyznamna z hlediska bilan¢ni sumy, obratu ¢i objemu aktivit.
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AVIA, a.s.
Piiloha konsolidované ucetni zavérky sestavené dle Mezinarodnich standardid finanéniho
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Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

Vsechny transakce, zUstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi ve Skupiné
jsou eliminovany, pokud transakce neposkytla divod ke sniZzeni hodnoty pievadéného aktiva. V
piipadé potfeby jsou ucetni postupy dcefinych spole¢nosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s
postupy Spole¢nosti.

Pro vsSechny konsolidované spolecnosti je pouzita metoda plné konsolidace a systém piimé
konsolidace.

2.3 Prepocty cizich mén
Funké¢ni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti konsolidované tucetni zavérky, jsou ocefovany za pouZziti mény
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém Spolecnost ptisobi (,,funkéni ména“). Ucetni zaverka je
vykézéana v ceskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funk¢ni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé pevného kurzu, ktery se
stanovuje na zakladé denniho kurzu CNB prvni pracovni den kalendainiho mésice a pouziva se pro
ucetni pripady Gctované v prislusném mésici. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakcei
a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazkid vyjadfenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke
konci ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.4 Nehmotny majetek
Nakoupeny nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o opravky, popiipad¢ i

kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

Skupina uplatiiuje rovnomérné odpisy, které jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby zivotnosti
nehmotného majetku. Ocekavané doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani

Software Linearni 4 roky

2.5 Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény v historickych cenach sniZzenych o opravky, poptipadé o
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku. Historické ceny zahrnuji nédklady, které se ptimo
vztahuji k pofizeni danych aktiv.

Naklady na opravu a udrzbu, jakoz i zaplacené uroky jsou vykédzany jako naklady bézného ti¢etniho
obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni piislusného aktiva nebo jsou piipadné vykazany
jako samostatné aktivum pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Zze zvysi budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danym aktivem, a Ze pofizovaci cena aktiva je spolehlivé métitelna.
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Pozemky se neodpisuji. Ostatni aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu piedpokladané doby
zivotnosti:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 30 let
Budovy Linearni 45 let
Stroje a pristroje Linearni 4-15let
Automobily Linearni 4 -8 let

2.6 Investice do nemovitosti

Skupina klasifikuje ¢ast dlouhodobého majetku, jehoz vynosy jsou tvofeny pifevazné z titulu
prondjmu, jako Investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti se vykazuji v historickych cenach
po odecteni opravek, popiipadé i kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku. Historické ceny
zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych aktiv.

Pozemky se neodpisuji. Ostatni aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu piedpokladané doby
zivotnosti:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 30 let
Budovy Linearni 45 let
Stroje a pristroje Linearni 4-151let

2.7 SniZeni hodnoty aktiv

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéfuje Skupina ucetni hodnoty aktiv
s vyjimkou zasob (ucetni postup 2.10) a odlozené danové pohledavky (icetni postup 2.9), aby zjistila
zda neexistuji signaly, Ze mohlo dojit ke ztrat¢ ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly,
je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku.

Aktiva, kterd jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo
zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze sniZzeni
hodnoty je uctovana ve vysi castky, o kterou tcetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelnd hodnota ptedstavuje realnou hodnotu sniZzenou o naklady prodeje nebo
hodnotu z uzivani je-li vyssi.

Ztrata ze snizeni hodnoty aktiv se zrusi, pokud se zmeénily odhady, které byly pouzity pro stanoveni
realizovatelné hodnoty majetku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi pouze do té vySe, aby ucetni
hodnota aktiva nebyla vyssi, nez zlstatkova hodnota, ktera by byla stanovena, pokud by nebyla
vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.
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2.8 Podily v dcefinych spole¢nostech

Vzhledem k nemoznosti stanovit trzni cenu ve spolecnostech nezahrnutych do konsolidace jsou
investice ocenovany potizovaci cenou, ktera je snizena o ztraty ze sniZzeni hodnoty, viz bod 2.7.

Nerealizovany kursovy rozdil vznikly z pfepoctu dlouhodobého finanéniho majetku v cizi méné je
uctovan prostrednictvim Ocenovacich rozdilti z precenéni majetku a zavazkt do vlastniho kapitalu.

2.9  Daii z prijmu
Dan z ptijmi za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zakladu dan¢ s pouzitim danové sazby platné v bézném
roce a veSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan z piijmt vychazi z do¢asnych rozdild vznikajicich mezi danovou hodnotou aktiv a pasiv
a jejich ucetni hodnotou v ucetni zavérce a danovych ztrat.

Odlozena dan z piijma se stanovi za pouziti vySe danovych sazeb a danovych zdkond, které jsou
k rozvahovému dni platné pro obdobi, vnémz se piedpokladd realizace pfislusnych danovych
pohledavek nebo vyrovnani zavazkd.

Odlozené dainové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich do¢asnych rozdilt.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky vzajemné
kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace danovych pohledavek proti
danovym zavazkiim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijmi vyméfovanym stejnym
finan¢nim uradem.

2.10 Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je
nizsi.
Cista realizovand hodnota je odhadovana prodejni cena snizena o piedpokladané naklady na

dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Material a zbozi jsou uctovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Material a zbozi
jsou oceniovany metodou pevnych cen s cenovymi odchylkami.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceniovany v cenach, které zahrnuji cenu materialu, prace

a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladl podle stavu rozpracovanosti.
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2.11 Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o ztraty
ze snizeni hodnoty, viz bod 2.7.

2.12 Rezervy

Rezerva se vykaze vrozvaze, pokud ma Skupina smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je
disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani zavazku povede ke snizeni hodnoty
aktiv. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokli sazbou pied zdanénim, kterd odrazi souCasné trzni ohodnoceni Casové
hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Skupina vykazuje nasledujici rezervy:

— Rezerva na pasivni penale je tvofena na nepromlcené a neuhrazené zavazky.

— Skupina vytvaii rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje. VySe rezervy se
stanovuje na zakladé odborného odhadu poctu zavad v garanénim obdobi (1-3 roky) a nakladd na
jednu zavadu s ptihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi.

— Rezerva na nevybranou dovolenou je tvofena na zakladé analyzy mzdové uctarny.

— Rezerva na odskodnéni je tvofena na zakladé analyzy pravniho odd¢leni.

— Rezerva na pravni spory je tvofena na zakladé analyzy pravniho oddéleni.

— Rezerva na odstupné je tvotfena na zaklad¢ analyzy mzdové uctarny.

— Rezerva na dan z pfevodu nemovitosti je tvofena na zaklad¢ znaleckého posudku.

2.13 Zavazky
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky jsou vykazany v rozvaze v nominalni vysi. Pokud je dopad
diskontovani vyznamny, je vyse dlouhodobych zavazkia stanovena pomoci diskontovani ocekavanych

penéznich tokli sazbou pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a
specificka rizika daného zavazku.

2.14 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna cast rizik a odmén vyplyvajicich
z vlastnictvi ziistdva na stran€ pronajimatele.

Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu.
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2.15 Vyznamné ucetni odhady a prredpoklady

Spolecnost ¢ini odhady a ptedpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a usudky jsou vedenim
Spole¢nosti pribézné¢ vyhodnocovany a jsou zaloZzeny na historickych zkuSenostech a jinych
faktorech, vcetn¢ ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za
priméfené.

Jiné odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢nd mira rizika, Ze dojde béhem nasledujicich
obdobi k vyznamnym tpravam, jsou popsany v bod¢ 2.12.

2.16 Vynosy

Trzby z prodeje vyrobkl a zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu zisku a
ztraty v okamziku pievodu vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o tthrad¢ ceny za vyrobky, zbozi a
sluzby, souvisejicich nakladl nebo existuji vyznamné pochybnosti spojené s moznosti jejich vraceni.

2.17 Vykazovani podle segmentu

Segment je rozpoznatelna slozka Skupiny, ktera se zabyva poskytovanim produkti nebo sluzeb
v ur¢itém oboru (oborovy segment) nebo poskytovanim produktii a sluzeb v ur¢itém ekonomickém
prostiedi (izemni segment) a ke které jsou pfifaditelna rizika a vynosy, jez jsou odlisné od jinych
segmentd.

2.18 Dlouhodoby majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo majetek urceny k prodeji zahrnujici aktiva a zavazky), u kterého je
pravdépodobnéjsi prodej nez trvalé pouzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny
k prodeji. Dlouhodoby majetek (nebo soucasti majetku uréeného k prodeji) je pfecenén v souladu
s ucetnimi postupy Skupiny tésné pred tim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (nebo majetek
urceny k prodeji) obvykle ocenén bud’ v ziistatkové hodnoté nebo v realné hodnoté snizené o naklady
na pozbyti majetku, podle toho, ktera je nizsi.
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3. Vykazovani podle segmentu

Prvotni format vykaznictvi — oborové segmenty

Ke konci roku 2008 Skupina identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi zabyvajici se
prondjmem a vyrobou a prodejem energii. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi
nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou nevyznamné, viz bod 19.

Druhotny format vykaznictvi — izemni segmenty

Trzby Skupiny jsou vykazovany pouze v jednom zikladnim zemépisném regionu Ceskéa republika
nebot’ trzby v zahranici jsou nevyznamné.

4. Nehmotny majetek

Vyvoj nehmotného majetku v letech 2008 a 2007: viz ptiloha ¢.1

5. Pozemky, budovy a zaFizeni
Vyvoj pozemk, budov a zafizeni v letech 2008 a 2007: viz ptiloha ¢.1

V letech 2008 a 2007 Skupina nevlastnila ani nepofidila Zadny majetek formou finan¢niho leasingu.

6. Investice do nemovitosti
Vyvoj investic do nemovitosti v letech 2008 a 2007: viz ptiloha ¢.2

Vynosy z titulu pfijatého najemného tvori 18 227 tis. K& (2007 — 18 761 tis. K&). Naklady spojené
s investicemi do nemovitosti za u¢etni obdobi tvoii 0 tis. K¢ (2007 — 6 164 tis. K¢).

V soucasné dobé nejsou k dispozici informace tykajici se trzni hodnoty vySe uvedeného majetku.
Skupina vsak predpoklada, ze trzni hodnota vyse uvedené¢ho majetku neni niz$i nez hodnota vykazana
v ucetnictvi.

7. SnizZeni hodnoty pozemki, budov a zafizeni a investic do nemovitosti

Budovy nadale nevyuzivané k podnikatelské Cinnosti jsou pronajimany ¢i nevyuzivany. Skupina
provéfila zistatkovou hodnotu pozemki, budov a zafizeni a investic do nemovitosti z hlediska jejich
mozného snizeni hodnoty a v souladu s bodem 2.7 vypocetla celkové snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku ve vysi 93 906 tis. K¢ (2007 — 107 978 tis. K¢<).
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8. Finan¢ni aktiva

Spole¢nost ma nasledujici podily v deefinych spole¢nostech nezahrnutych do konsolidace:

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Vlastnicky Porizovaci Uletni  Pofizovaci Uletni
podil cena hodnota cena hodnota
Avtas s.p. 50% 12 625 -- 12 266 --
R.D.P. GROUP as. 1,16% 1 000 - 1 000 --
Rezidence Veselska, s.r.o. -- -- -- 200 200
Avia Park I, s.r.o. 100% 200 200 -- -
Avia Park III, s.r.o. 100% 200 200 -- --
Avia Park 1V, s.r.0. 100% 200 200 -- --
Celkem 14 225 600 13 466 200
Dcefiné spole¢nosti neplatily Spolecnosti v letech 2008 a 2007 zadné dividendy.
9. Zasoby
Struktura zasob 31.12.2008 31.12.2007
Material -- 2410
Nedokoncena vyroba -- 447
Hotové vyrobky -- --
Zbozi - -
Zasoby celkem brutto - 2 857
Opravné polozky -- -836
Zasoby celkem netto - 2021
10. Obchodni pohledavky a jiné pohledavky
31.12.2008 31.12.2007
Pohledavky z obchodnich vztahii — tfeti strany 10 493 19 257
Pohledavky z obchodnich vztahil — spiiznéné strany 4215 6914
Obchodni pohledavky 14 708 26171
Dan z ptidané hodnoty 1691 3559
Poskytnuté zalohy 11 541 850
Dohadné ucty aktivni 812 215
Jiné pohledavky 13 564 12 938
Naklady pristich obdobi 300 300
Ptijmy ptistich obdobi 12214 5552
Obchodni pohledavky a jiné pohledavky celkem 54 739 49 585

Vyrocni zprava AVIA, a.s
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Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavky vi¢i Daewoo Motor Co Ltd ve vysi 13 559 tis. K¢
z titulu vyplacenych zaloh a poskytnuté zalohy zaméstnanctm.

Opravné polozky na sniZzeni hodnoty obchodnich pohledavek vypoctené dle bodu 2.7 ve vysi
146 600 tis. K¢ (2007 — 171 977 tis. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.

11. PenéZni prostiedky

Vyvoj penéznich prostiedki v letech 2008 a 2007:

31.12.2008 31.12.2007
Penize v hotovosti - 11
Utty v bankach 43 867 40 326
Celkem 43 867 40 337

12. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 110 384 576 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
8 K¢.

13. Fondy
Zakonny Ostatni  Ocenovaci rozdily Celkem
rezervni kapitalové Z precenéni fondy
fond fondy majetku
a zavazku
Zustatek
k 1.1.2008 2223 146 -4 710 -2 341
Prirastky 3474 -- 359 3833
Ubytky - -- -- --
Zistatek
k 31.12.2008 5697 146 -4 351 1492
Zakonny Ostatni Ocenovaci rozdily Celkem
rezervni kapitalové Z precenéni fondy
fond fondy majetku
a zavazku
Zustatek
k 1.1.2007 2223 146 -3910 -1 541
Prirastky -- -- -- --
Ubytky -- -- -800 -800
Zistatek
Vyroc¢ni zprava AVIA, a.s 10 (celkem 19)
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k 31.12.2007 2223 146 -4 710 -2 341
14. Kratkodobé finan¢ni zavazky
31.12.2008 31.12.2007

ODIEN CAPITAL PARTNERS, L.P. 1319 783 1320 145
Celkem 1319 783 1320 145
15. Obchodni zavazky a jiné zavazky

31.12.2008 31.12.2007
Zavazky z obchodnich vztahti — tieti strany 10 707 17 196
Zavazky z obchodnich vztahil — spfiznéné strany -- 506
Obchodni ziavazky 10 707 17 702
Zavazky vici zaméstnancim -- 1718
Danové zavazky 191 308
Socialni a zdravotni pojisténi -- 836
Ptijaté zalohy 12319 2 852
Ostatni zavazky 15320 14 120
Vynosy pfistich obdobi 63 --
Obchodni zavazky a jiné zavazky 38 537 37 536

Ostatni zavazky zahrnuji zejména dohadné polozky na management fee od Daewoo Motor Co Ltd ve

vysi 13 728 tis. K¢.
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16. OdloZené danové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Dlouhodoby majetek 10 523 11449 - - 10 523 11449
Pohledavky 30 786 36 115 - - 30 786 36 115
Zasoby -- 176 -- -- -- 176
Zavazky -- -- -- -
Rezervy 2319 2508 -- -- 2319 2 508
Datiové ztraty 45 289 43 429 -- -- 45 289 43 429
OdloZena danova
pohledavka/(zavazek) 88 917 93 677 -- -- 88 917 93 677

Odlozené danové pohledavky a zavazky byly v souladu s ucetnimi postupy popsanymi v bodé 2.9
vypocteny pomoci sazby dané 21 % (2007 — 21 %).

Z dtivodi pochybnosti o dosazeni dostatecného zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni docasnych
rozdili, nebylo v souladu sucetni politikou popsanou vbodé 2.9 o vysledné odlozené daiové

pohledavce ucétovano.

17. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy

Vyvoj dlouhodobych a kratkodobych rezerv v letech 2008 a 2007:

Rezerva na Rezerva na personalni Ostatni Celkem
garanéni opravy naklady rezervy
Stav k 1.1.2008 -- 8 447 6 165 14 612
Prirtstek - 321 321
Ubytek — Eerpéani - 901 2670 3571
Ubytek — rozpusténi -- -- --
Stav k 31.12.2008 -- 7 867 3 495 11 362
Rezerva na Rezerva na Ostatni rezervy Celkem
garanéni opravy personalni naklady
Stav k 1.1.2007 500 9 606 15 503 25609
Prirtistek -- 901 1 691 2592
Ubytek — Eerpéani -- -2 060 -11 029 -13 089
Ubytek — rozpusténi -500 -- -- -500
Stav k 31.12.2007 -- 8 447 6 165 14 612

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekavaného Cerpani:

Vyrocni zprava AVIA, a.s
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Stav k 31.12.2008 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na persondlni naklady 321 7 546 7 867
Ostatni rezervy -- 3 495 3495
Celkem 321 11 041 11 362
Stav k 31.12.2007 <1 rok >1 rok celkem
Rezerva na personalni naklady 1789 6 658 8 447
Ostatni rezervy 2670 3 495 6165
Celkem 4 459 10 153 14 612

Rezerva na personalni naklady zahrnuje rezervu na nevycerpanou dovolenou, rezervu na odskodnéni

zameéstnanci a rezervu na odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na pravni spory.

Spolecnost se neucastni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny
dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky, ani se v dohledné dob& podobna fizeni neocekavaji.

18. Trzby

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 2008 2007
Vyroba a prodej energii 135033 114 697
Pronajem 24 889 18 761
Strojirenska vyroba 3996 60 507
Ostatni 4 801 5171
CELKEM 168 720 199 136
Trzby za zbozi 2008 2007
Ostatni 2343 15 065
CELKEM 2 343 15 065
Trzby celkem 2008 2007
Vyroba a prodej energii 135033 114 697
Pronajem 24 889 18 761
Strojirenska vyroba 3996 60 507
Ostatni 7144 20236
CELKEM 171 063 214 201

Vyrocni zprava AVIA, a.s
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19. Naklady na prodané zbozZi, spotieba materialu a sluZzeb

31.12.2008 31.12.2007
Zbozi 2970 9960
Material 5491 27 578
Sluzby 55 828 80 295
Energie 94 732 78 015
Celkem 159 021 195 848
20. Naklady na zaméstnance
31.12.2008 31.12.2007
Mzdové naklady 16 714 26 686
Odmény ¢lentim statutarnich organt 3030 --
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5736 9 047
Ostatni socialni naklady 1260 1747
Naklady na zaméstnance celkem 26 740 37 480
21. Ostatni provozni vynosy a naklady
Struktura ostatnich provoznich vynosii v letech 2008 a 2007:
31.12.2008 31.12.2007
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 22 594 156 403
Trzby z prodeje materialu 10 864 19 662
Trzby z prodeje ¢asti podniku — divize TBU -- 7341
Odpisy zavazka 24 788
Uroky z prodleni 284 1530
Vynosy z odepsanych pohledavek --
Ostatni 4376 677
Ostatni provozni vynosy celkem 38118 210 401
Struktura ostatnich provoznich nakladi v letech 2008 a 2007:
31.12.2008 31.12.2007
Zustatkova cena prodanych dlouhodobych aktiv 11922 51395
Zustatkova cena prodaného materialu 1797 41914
Odpis pohledavek 25997 --
Manka a Skody -- 1433
Ostatni 6718 15391
Ostatni provozni niaklady celkem 46 434 110 133

22. Finan¢ni naklady a finan¢ni vynosy

Vyrocni zprava AVIA, a.s
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Struktura finan¢nich nékladi a vynosi v letech 2008 a 2007:

31.12.2008 31.12.2007
Nakladové troky 13 4
Kurzové ztraty 506 52 052
Pojistné 668 676
Ostatni 449 140
Finan¢ni naklady 1636 52 872
Vynosové uroky 2 306 11 009
Kurzové zisky 7 483 7 944
Ostatni 39 800
Finan¢ni vynosy 9 828 19 753
Finan¢ni (naklady) a vynosy celkem 8192 -33 119

Kurzové ztraty predstavuji nerealizované ztraty z piepoctu nedobytnych pohledavek, na které je
vytvofena opravna polozka v plné vysi, a dale realizované ztraty z thrady pohledavek vztahujicich se
k prodeji ¢asti podniku — divize TBU.

23. Podminéné zavazky

Skupina neni uc¢astna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizeni, ktera by méla nebo mohla
mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni situaci.

Finan¢ni ufady jsou opravnény provést kontrolu ucetnich zadznami kdykoliv v pribéhu 4 let
nasledujicich po skon¢eni zdanovaciho obdobi a v navaznosti na to mohou dodate¢né vymétit dan z
pfijmt a penale. Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly
vést ke vzniku vyznamného potencidlniho zdvazku vyplyvajiciho z té€chto danovych kontrol.

24. Smluvni a jiné budouci zavazky

Spolecnosti nejsou znamy zadné smluvni ani jiné budouci zavazky.

25. Rizeni financnich rizik a finan¢ni nastroje

Finan¢ni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji financni aktiva, penézni prostiedky, pohledavky,
zéavazky a piijcku od spiiznéné spolecnosti.

Predstavenstvo Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finanénich rizik, pficemz
komplexni dohled zarucuji pravidelnd jednani o likvidité a finanénich rizicich. Cilem je rizika
minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii s vyuzitim rozli¢nych néstroja.
Vsechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikou Skupiny.
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Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluzniki plnit své zavazky ve lhiité splatnosti. Aby
Skupina zamezila vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se ivérovym rizikiim v ramci
ucinného fizeni obchodniho oddéleni a oddéleni s nim spojenych. Maximalni tvérové riziko
predstavuje ucetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva v rozvaze.

Skupina obchoduje pouze se zndmymi, bonitnimi externimi zakazniky. VéEtSina vynosi Skupiny je
tvofena trzbami za prodej energii zdkaznikim s nalezitou uveérovou historii. Spole¢nost respektuje
zasadu, Ze vSichni zakaznici, ktefi chtéji obchodovat za tivérovych podminek, podléhaji postuptim
ovéteni uveru. Zustatky pohledavek jsou navic neustdle pribézné monitorovany a tudiz vystaveni
Skupiny nedobytnym pohledavkam neni vyznamné.

TriZni riziko

Trzni riziko vyplyva z moznych zmén v hodnot¢ aktiv a pasiv v disledku kolisani ménovych kurzii
a urokovych sazeb.

Ménové riziko

Cilem Skupiny je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokd zptisobovanou pohyby kurzt cizich
meén. Rizikova expozice, vychazejici ze struktury pfijmt a vydaji v cizich ménach je zajistovana na
zéklad¢ plant devizovych penéznich tokd.

Skupina neméla v roce 2008 vyznamné obchodni vztahy se zahrani¢nimi subjekty, v disledku ¢ehoz
neni vyznamnég vystavena ménovému riziku. V roce 2008 Cinily ndkupy v cizi méné piiblizné 10,6%
(ptevazné v USD) a prodeji nebyly uskute¢nény.

Urokové rizgiko

Riziko Skupiny tykajici se zmén v trznich urokovych sazbach souvisi zejména s uvéry poskytnutymi
spriznénymi spole¢nostmi a finan¢nimi institucemi.

Vysledek hospodateni a penézni toky Skupiny jsou na zménach trznich Grokovych sazeb do zna¢né
miry nezavislé. Kromé¢ bankovnich u¢th nemé Skupina urocena aktiva, pticky nebo uvéry.

Likvidni riziko

Likvidni riziko poukazuje na moznost, ze Skupina nemusi byt schopna splnit své penézni zavazky
tykajici se zejména vyrovnani ¢astek, které dluzi dodavatelim ¢i poskytovatelim uvért a pujcek.

Obezietné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostateéné urovné hotovosti. Rizeni likvidity
Skupiny provadi finan¢ni odd¢leni.
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K 31. prosinci 2007 Skupina nevykazuje zadné dlouhodobé zavazky. Kratkodoby finan¢ni zavazek ve
vysi 1 319 783 tis. K¢ (2006 — 1 320 145 tis. K<) predstavuje beziro¢nou pujcku ve skuping.

Trzni hodnota

Trzni hodnota je definovana jako castka, za kterou by bylo mozno vymeénit nastroj v bézné transakci
mezi informovanymi partnery ochotnymi uskutec¢nit transakci za obvyklych podminek, tedy jinak nez
pfi nuceném nebo likvidaénim prodeji. Trzni hodnoty se podle vhodnosti ziskaji z kétovanych cen
trhu, modelt diskontovanych penéznich tokli a oceniovacich modelt.

Pro odhad trzni hodnoty jednotlivych tfid finan¢nich nastroji se pouzivaji nasledujici metody a
predpoklady:
e Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
Ucetni hodnota penéznich prostfedkii a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se pfiblizuje
realné hodnoté, jelikoz tyto finan¢ni nastroje maji relativné kratkodobou splatnost.
e Financni aktiva
Redlné hodnoty nelze odhadnout pro kapitalové nastroje, pro které neexistuji kotované ceny
trhu a které jsou vedeny v pofizovaci cené.
e Pohledavky a zavazky
Ugetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazki se piiblizuje realné hodnotg, jelikoz tyto
finan¢ni nastroje maji kratkodobou splatnost.

26. Transakce se spiiznénymi stranami
Sptiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Skupina schopna kontrolovat nebo
pres které miize uplatnovat vyznamny vliv, nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo

uplatiiovat vyznamny vliv pfes Spolecnost.

Skupina se podilela na téchto transakcich se spiiznénymi stranami:

Trzby se spriznénymi stranami

31.12.2008 31.12.2007

Avia Finance, s.r.0. 7 -

Celkem 7 -
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Nakupy sluZeb od spriznénych stran

31.12.2008 31.12.2007
Avia Management Company Limited 12 936 20 837
Odien Asset management 4721 -
Avia Finance, s.r.o 2014 5667
Celkem 19 671 26 504
Pohledavky za spiiznénymi stranami
31.12.2008 31.12.2007
Avia Management Company Limited -- 54
Odien AV III 158 --
Avia Finance, s.r.0. 3 966 6 860
Celkem 4124 6914
ZavazKky vuci spriznénym stranam
31.12.2008 31.12.2007
Avia Management Company Limited -- --
SGM International B.V. -- --
ODIEN CAPITAL PARTNERS, L.P. 1319 783 1320 145
Avia Finance s.r.0. -- 506
Celkem 1319 783 1 320 651
Odmény klicovym ¢lentim vedeni
31.12.2008 31.12.2007
Platy a ostatni kratkodobé pozitky 4926 1 041
Celkem 4926 1041

Nékteti ¢lenové predstavenstva pobiraji od spolecnosti odménu za vykon své funkce ¢i za vykon prace
pro spole¢nost v pracovnim poméru. Clenové dozoréi rady nepobiraji od spoleénosti odménu za vykon
své funkce. VySe uvedené piijmy ¢lenti organd spole¢nosti jsou piijmy za vykon prace pro spole¢nost
v pracovnim poméru, odménou za vykon své funkce, ptipadné piijmy na zékladé smluv o obchodni
spolupraci.
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27. Zisk na akcii

Zisk na akcii byl vypocten z primémé hodnoty akcii ke dni ti€etni zaverky.

28. Princip ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky

Vroce 2008 se predstavenstvo SpoleCnosti ve svych cinnostech zaméfi na dvé hlavni oblasti:
nemovitosti a energetiku. Spolecnost planuje v budoucnu zmodernizovat energetickou infrastrukturu a
technické vybaveni s cilem zlepsit efektivnost a zvysit produktivitu. U nemovitosti bude Spole¢nost
nadale zpracovavat plany na rozvoj svého stavajiciho arealu. Predpoklada se, Zze areal Spolecnosti bude
v budoucnu slouzit jak kposileni ekonomického ristu Letnan, tak k zajiSténi nezbytné obcCanské
infrastruktury umoziujici organicky rozvoj oblasti. Spole¢nost bude také nadale usilovat o vyhledavani
investi¢nich pfileZitosti mimo areal pro G¢ely umoznujici Spolecnosti dale profitovat z riistu na trhu realit a
v hospodateni s nimi.

Schvaleni ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka nebyla prozatim schvalena predstavenstvem.
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PRILOHA ¢&. 3

AVIA, a.s.
ROZVAHA (nekonsolidovana)

Za rok kongéici 31.12.2008 (v tisicich K¢&) sestavena podle Mezinarodnich standardu finan¢éniho vykaznictvi

AKTIVA bod 31.12.2008 31.12.2007
Nehmotny majetek 4 764 136
Pozemky, budovy a zafizeni 57 345 705 299 984
Investice do nemovitosti 6,7 41 961
Finanéni aktiva 8 800 200
Dlouhodobé puijcky 9 4 000 --
Dlouhodoba aktiva 351 269 342 281
Zasoby 10 0 2021
Obchodni pohledavky a jiné pohledavky 11 54 277 49 585
Penézni prostfedky 12 43 365 40 337
Majetek urceny k prodeji 28 6177
Kratkodoba aktiva 97 642 98 120
Aktiva celkem 448 911 440 401
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zakladni kapital 13 883 077 883 077
Fondy 14 1492 -2 341
Kumulované ztraty -1 804 226 -1812 628
Kapital a fondy -919 657 -931 892
Mensinové podily --
Vlastni kapital -919 657 -931 892
Dlouhodobé rezervy 18 11 041 10 153
Dlouhodobé zavazky 11 041 10 153
Kratkodobé finanéni zavazky 15 1319783 1320 145
Obchodni zavazky a jiné zavazky 16 37 423 37 536
Kratkodobé rezervy 18 321 4 459
Kratkodobé zavazky 1357 527 1362 140
Zavazky celkem 1 368 568 1372 293
Vlastni kapital a zavazky celkem 448 911 440 401
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AVIA, a.s.

Vykaz zisku a ztraty (nekonsolidovany)
Za rok koncici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi

bod 31.12.2008 31.12.2007
Trzby 19 171 063 214 201
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1152 -4 329
Aktivace -
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 20 159 021 195 848
Naklady na zaméstnance 21 26 740 37 480
Odpisy dlouhodobych aktiv 4,5,6 18 079 19494
Snizeni hodnoty budov a zafizeni 7 -12 964 -4 030
Zména stavu rezerv a OP -30 570 -41 243
Ostatni provozni vynosy 22 38118 210 401
Ostatni provozni naklady 22 46 434 110 133
Provozni hospodaisky vysledek 3593 102 591
Finanéni vynosy 23 9919 19753
Finanéni naklady 23 1636 52 872
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 11 876 69 472
Dan -
Hospodarsky vysledek po zdanéni 11 876 69 472
vztahujici se k:
VétSinovému kapitalu 11 876 69 472
MensSinovému kapitalu -
bod 31.12.2008 31.12.2007
celkem celkem
Zisk na akcii 29 0,64 Kc/akcii 0,11 Ké&/akcii

Vyrocni zprava AVIA, a.s.
Duben 2009



AVIA, a.s.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu (nekonsolidovany)
Za rok koncici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi

Zakladni  Kumulovany Ztrata Zakonny Ostatni Ocenovaci Celkem vlastni
kapital vysledek bézného rezervni  kapitalové rozdily kapital

z minulych let ucetniho fond fondy z precenen

obdobi i majetku a

zavazku
Zustatek k 1.1.2007 883 077 -912 357 -969 743 2223 146 -3910 -1 000 564
PFirGstky - -969 743 - - - - -969 743
Ubytky - - 969 743 - - -800 968 943
Zisk roku 2007 - - 69 472 - - - 69 472
Zustatek k 31.12.2007 883 077 -1 882 100 69 472 2223 146 -4710 -931 892
Zustatek k 1.1.2008 883 077 -1 882 100 69 472 2223 146 -4 710 -931 892
PFirdstky - 65 998 - 3474 - 359 69 831
Ubytky - - -69 472 - - - -69 472
Ztrata roku 2006 - - 11 876 - - - 11 876
Zustatek k 31.12.2008 883 077 -1 816 102 11 876 5697 146 -4 351 -919 657
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Vykaz penéznich toku (nekonsolidovany)

AVIA, a.s.

Za rok konéici 31.12.2008 (v tisicich K¢) sestaveny podle Mezinarodnich standardu finan¢éniho vykaznictvi

bod 2008 2007
Penézni toky z provozni éinnosti
Provozni hospodarsky vysledek 3593 102 591
Upravy o:
Odpisy dlouhodobych aktiv 45,6 18 079 19 494
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 7 -12 964 -4 030
Ztrata z prodeje pozemku, budov a zafizeni -10 672 -105 010
Ztrata z prodeje nehmotného majetku -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -30 570 -41 243
Manka a Skody 1433
Ostatni nepenézni operace -13 941 -23 403
Penézni tok z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapitalu -46 475 -50 168
Zmeéna stavu:
Obchodnich a jinych pohledavek 20776 339 604
Obchodnich a jinych zavazkd -113 -30 284
Zasob 2857 51877
Penézni tok z provozni ¢innosti po zménach pracovniho kapitalu -22 955 311 029
Zaplacené uroky -13 -4
Prijaté uroky 2 306 11 009
Ostatni pfijmy a vydaje 6 258 -44 836
Cisté penézni toky z provozni éinnosti -14 404 277 198
Penézni toky investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 5 -10 884
Vydaje na pofizeni finanénich aktiv 8,9 -4 800 -
PFijmy z prodeje nehmotného majetku -
PFijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 22 594 156 403
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 17 794 145 519
Penézni toky z financovani
Zména stavu finan¢nich zavazkd -362 -496 058
ZvySeni zékladniho kapitalu -
Cisty penézni tok z financovani -362 -496 058
Cisté zvyseni penéznich prostiedkt 3028 -73 341
Stav penéznich prostiedkll na za¢atku obdobi 12 40 337 113 678
Stav penéznich prostiedkl na konci obdobi 12 43 365 40 337
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AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

1. Charakteristika a hlavni aktivity

1.1 Popis spolecnosti

Spolecnost AVIA, a.s. (,,Spolecnost™) byla zalozena 29. dubna 1992 privatizaci ¢asti statniho podniku
AVIA, s.p. a jeji registrované sidlo je v Praze 9, Beranovych 140, Ceska republika.

Hlavni pfedmét podnikani tvoii vyroba a prodej energii, strojirenska vyroba a pronajem nebytovych
prostor ¢i pozemkd.

Hlavnim akcionafem spolecnosti byl k 31. prosinci 2008 SGM International B.V. vlastnici 98,40%
zakladniho kapitalu. Zadny z ostatnich akcionait nevlastni vice nez 20% akcii.

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2008:

Clenové predstavenstva

Michael S. Saran - pfedseda
R. Brian Wilson - mistoptedseda
Omer Lutfi Miiftiiler

Clenové dozorci rady

Vladimir Jaro$ - predseda
Milota Srkal
Tomas Tatyrek

Radna valna hromada spole¢nosti dne 26.6.2008 rozhodla o odvolani pana Petra Rukavicky z funkce
¢lena dozor¢i rady spole¢nosti a zvolila novym ¢lenem piedstavenstva pana Tomase Tatyrka. Tato
zmeéna byla do obchodniho rejstiiku zapsana dne 22. listopadu 2008.
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AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

2. Zasadni ucetni postupy pouZzivané spolecnosti
2.1 Zakladni zasady sestaveni Gcetni zavérky

Tato ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni
upravenym pravem Evropskych spolecenstvi (,,IFRS®).

Uetni zavérka byla sestavena na zakladé pozadavki vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a
vyklady IFRIC v rozsahu, v jakém byly schvaleny Evropskou komisi v dobé sestaveni této ucetni
zaveérky. Zakladni ucetni pravidla pouzita pfi sestaveni ti¢etni zavérky jsou popséana nize. Tato pravidla
byla aplikovana na vSechna obdobi obsazena v této tiCetni zaverce, pokud neni uvedeno jinak.

Nasledujici nové relevantni standardy a vyklady nebyly uplatnény pii sestaveni této ucetni zavérky, a to
z divodu jejich ucinnosti:
e Dodatek kIAS 1 Sestavovani a zvefejiovani UcCetni zavérky: revidované sestavovani a
zvetejnovani (v ucinnosti od 1. ledna 2009),

e Dodatek k IAS 27 Konsolidovana a individualni aéetni zavérka (v Gcinnosti od 1. ¢ervence
2009),

e [FRS 8 Provozni segmenty (v ucinnosti od 1. ledna 2009),
e Dodatek k IAS 23 Vyptjcni naklady (v ucinnosti od 1. ledna 2009),

Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych cen.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje uplatiiovani ur¢itych zasadnich tcetnich odhadu.
Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Gisudek v procesu aplikace G¢etnich pravidel Spolecnosti.
Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadi lisit. Oblasti kladouci vy$s$i naroky na uplatnovani
usudku nebo s vyssi mirou slozitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro ucely sestaveni Ucetni zavérky
uplatiovany dulezité predpoklady a odhady, jsou popsany v bodu 2.14.

Castky uvedené v této Gidetni zavérce jsou vykazany v tisicich Eeskych korun (tis. K&), pokud neni
uvedeno jinak.
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AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

2.2 Piepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho
ekonomického prostiedi, ve kterém Spole¢nost plsobi (,,funkéni ména“). Ucetni zavérka je vykazana
v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi mén¢ se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé pevného kurzu, ktery se
stanovuje na zékladé denniho kurzu CNB prvni pracovni den kalendainiho mésice a pouziva se pro
ucetni pripady uctované v piislusném mesici. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci
a z pfepoctu pen¢znich aktiv a zavazkid vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke
konci ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.3 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o opravky, popiipad¢ i
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

Spolec¢nost uplatituje rovnomérné odpisy, které jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
zivotnosti nehmotného majetku. Ocekavané doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani

Software Linearni 4 roky

2.4 Pozemky, budovy a zatizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény v historickych cenach sniZzenych o opravky, poptipadé o
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku. Historické ceny zahrnuji nédklady, které se ptimo
vztahuji k pofizeni danych aktiv.

Naéklady na opravu a udrzbu, jakoz i zaplacené uroky jsou vykazany jako naklady bézného ucetniho
obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni pfislusného aktiva nebo jsou piipadné vykazany
jako samostatné aktivum pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze zvysi budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danym aktivem, a Ze pofizovaci cena aktiva je spolehlivé métitelna.

Pozemky se neodpisuji. Ostatni aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu piedpokladané doby
Zivotnosti:

Majetek Metoda Doba odpisovani

Stavby Linearni 30 let

Budovy Linearni 45 let

Stroje a pristroje Linearni 4 - 15 let

Automobily Linearni 4 -8 let
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AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

2.5 Investice do nemovitosti

Spolecnost klasifikuje cast dlouhodobého majetku, jehoz vynosy jsou tvofeny prevazné z titulu
prondjmu, jako Investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti se vykazuji v historickych cenach
po odeéteni opravek, popiipadé i kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty majetku. Historické ceny
zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych aktiv.

Pozemky se neodpisuji. Ostatni aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu piedpokladané doby
zivotnosti:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 30 let
Budovy Lineérni 45 let
Stroje a pristroje Linearni 4 - 15 let

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

K datu sestaveni ucetni zavérky provéiuje Spolecnost ucetni hodnoty aktiv s vyjimkou zasob (ticetni
postup 2.9) a odlozené daniové pohledavky (ti€etni postup 2.8), aby zjistila zda neexistuji signaly, Ze
mohlo dojit ke ztrat¢ ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku.

Aktiva, ktera jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo
zmeény okolnosti naznacuji, Ze jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze sniZzeni
hodnoty je uctovana ve vysi castky, o kterou tcetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelnd hodnota ptedstavuje realnou hodnotu sniZzenou o naklady prodeje nebo
hodnotu z uzivani je-li vyssi.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiv se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni
realizovatelné hodnoty majetku. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vySe, aby ucetni
hodnota aktiva nebyla vyssi, nez zlstatkova hodnota, ktera by byla stanovena, pokud by nebyla
vykédzéana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

2.7 Podily v dcefinych spole¢nostech

Vzhledem k nemoznosti stanovit trzni cenu jsou investice ocehovany pofizovaci cenou, ktera je
sniZena o ztraty ze snizeni hodnoty, viz bod 2.6.

Nerealizovany kursovy rozdil vznikly z pepoétu dlouhodobého finan¢niho majetku v cizi méné je
uctovan prostiednictvim Ocenovacich rozdilti z pfecenéni majetku a zavazkl do vlastniho kapitalu.
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AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

2.8 Daii z prijmu
Dan z ptijmi za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zakladu dan¢ s pouzitim danové sazby platné v bézném
roce a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan z piijmt vychazi z do¢asnych rozdild vznikajicich mezi danovou hodnotou aktiv a pasiv
a jejich Gcetni hodnotou v U¢etni zavérce a danovych ztrat.

Odlozena dan z piijml se stanovi za pouziti vySe danovych sazeb a danovych zdkond, které jsou
k rozvahovému dni platné pro obdobi, vnémz se piedpokladd realizace pftislusnych danovych
pohledavek nebo vyrovnani zavazkd.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich do¢asnych rozdilt.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky vzajemné
kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace danovych pohledavek proti
danovym zavazkiim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijmi vyméfovanym stejnym
finan¢nim uradem.

2.9 Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je
nizsi.

Cista realizovand hodnota je odhadovanad prodejni cena snizend o predpokliadané naklady na
dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Material a zboZi jsou uctovany v potizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pti dopraveé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Material a zbozi
jsou oceniovany metodou pevnych cen s cenovymi odchylkami.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceniovany v cenach, které zahrnuji cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladl podle stavu rozpracovanosti.
2.10 Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o ztraty
ze snizeni hodnoty, viz bod 2.6.
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AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

2.11 Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma Spole¢nost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je
dasledkem minulé udalosti a je pravdépodobné, ze vyporadani zavazku povede ke snizeni hodnoty
aktiv. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokli sazbou pied zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoceni Casové
hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Spolecnost vykazuje nasledujici rezervy:

— Rezerva na pasivni penale je tvofena na nepromlcené a neuhrazené zavazky.

— Spolecnost vytvaii rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje. Vyse rezervy se
stanovuje na zakladé odborného odhadu poctu zavad v garanénim obdobi (1-3 roky) a nakladd na
jednu zavadu s ptihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi.

— Rezerva na nevybranou dovolenou je tvofena na zakladé analyzy mzdové uctarny.

— Rezerva na odskodnéni je tvofena na zakladé analyzy pravniho oddéleni.

— Rezerva na pravni spory je tvofena na zakladé analyzy pravniho oddéleni.

— Rezerva na odstupné je tvotfena na zakladé analyzy mzdové uctarny.

— Rezerva na dan z pfevodu nemovitosti je tvofena na zaklad¢ znaleckého posudku.

2.12 Zavazky

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky jsou vykazany v rozvaze v nominalni vysi. Pokud je dopad
diskontovani vyznamny, je vyse dlouhodobych zavazki stanovena pomoci diskontovani ocekavanych
penéznich toktli sazbou pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a
specificka rizika daného zavazku.

2.13 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna cast rizik a odmén vyplyvajicich
z vlastnictvi ziistdva na stran€ pronajimatele.

Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu.

2.14 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spolecnost ¢ini odhady a ptredpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a usudky jsou vedenim
Spole¢nosti pribézné¢ vyhodnocovany a jsou zaloZzeny na historickych zkuSenostech a jinych
faktorech, vcetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za
pfimétené.

Jiné odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢nd mira rizika, ze dojde béhem nasledujicich
obdobi k vyznamnym tpravam, jsou popsany v bodé 2.11.
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2.15 Vynosy

Trzby z prodeje vyrobkili a zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu zisku a
ztraty v okamziku prevodu vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o thrad¢ ceny za vyrobky, zbozi a
sluzby, souvisejicich nakladl nebo existuji vyznamné pochybnosti spojené s moznosti jejich vraceni.
2.16 Vykazovani podle segmentu

Segment je rozpoznatelna slozka Spole¢nosti, ktera se zabyva poskytovanim produkti nebo sluzeb
v ur¢itém oboru (oborovy segment) nebo poskytovanim produktii a sluzeb v ur¢itém ekonomickém
prostfedi (izemni segment) a ke které jsou pritaditelna rizika a vynosy, jez jsou odlisné od jinych
segmentdl.

2.17 Dlouhodoby majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo majetek urceny k prodeji zahrnujici aktiva a zavazky), u kterého je
pravdépodobnéjsi prodej nez trvalé pouzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny
k prodeji. Dlouhodoby majetek (nebo soucasti majetku uréeného k prodeji) je precenén v souladu
s uCetnimi postupy SpoleCnosti tésné pred tim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (nebo
majetek urceny k prodeji) obvykle ocenén bud’ v zlstatkové hodnoté nebo v realné hodnoté snizené
o néklady na pozbyti majetku, podle toho, ktera je nizsi.

3. Vykazovani podle segmentu

Prvotni format vykaznictvi — oborové segmenty

Ke konci roku 2008 Spolecnost identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi zabyvajici se

prondjmem a vyrobou a prodejem energii. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi
nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou nevyznamné, viz bod 19.

Druhotny format vykaznictvi — uzemni segmenty
Trzby Spoleénosti jsou vykazovany pouze v jednom zakladnim zemépisném regionu Ceské republika

nebot’ trzby v zahranici jsou nevyznamné.

4. Nehmotny majetek

Vyvoj nehmotného majetku v letech 2008 a 2007: viz ptiloha ¢.1

Vyroéni zprava AVIA, a.s. 7 (celkem 19)
Duben 2009



AVIA, a.s.
Piiloha 1cetni zavérky (nekonsolidovana) sestavena dle Mezinarodnich standarda financéniho
vykaznictvi (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2008
v tisicich K¢

5. Pozemky, budovy a zafizeni
Vyvoj pozemki, budov a zafizeni v letech 2008 a 2007: viz piiloha ¢.1

V letech 2008 a 2007 Spolecnost nevlastnila ani nepofidila Zadny majetek formou finan¢niho leasingu.

6. Investice do nemovitosti
Vyvoj investic do nemovitosti v letech 2008 a 2007: viz ptiloha ¢.2

Vynosy z titulu pfijatého najemného tvori 18 227 tis. K& (2007 — 18 761 tis. K¢). Naklady spojené
s investicemi do nemovitosti za ucetni obdobi tvoii 0 tis. K¢ (2007 — 6 164 tis. K¢&).

V soucCasné dob¢ nejsou k dispozici informace tykajici se trzni hodnoty vyse uvedeného majetku.
Spolecnost vSak predpokladd, Ze trzni hodnota vysSe uvedeného majetku neni niz8§i nez hodnota
vykézana v ti¢etnictvi.

7. SniZeni hodnoty pozemkii, budov a zafizeni a investic do nemovitosti

Budovy nadale nevyuzivané k podnikatelské Cinnosti jsou pronajimany ¢i nevyuzivany. Spolecnost
provétila zistatkovou hodnotu pozemkt, budov a zafizeni a investic do nemovitosti z hlediska jejich
mozného snizeni hodnoty a v souladu s bodem 2.6 vypocetla celkové snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku ve vysi 93 906 tis. K& (2007 — 107 978 tis. K¢).

8. Financni aktiva

Spole¢nost ma nasledujici podily v dcefinych spole¢nostech:

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007

Vlastnicky Porizovaci Uletni  Porizovaci Uletni

podil cena hodnota cena hodnota

Avtas s.p. 50% 12 625 -- 12 266 --
R.D.P. GROUP a.s. 1,16% 1 000 - 1 000 --
Rezidence Veselska, s.r.o. 100% 200 200 200 200
Avia Park 11, s.r.o. 100% 200 200 - -
Avia Park III, s.r.o. 100% 200 200 -- --
Avia Park 1V, s.r.0. 100% 200 200 - -
Celkem 14 425 800 13 466 200

Dcefiné spolecnosti neplatily Spolecnosti v letech 2008 a 2007 zadné dividendy.
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9. Dlouhodobé pijcky

31.12.2008 31.12.2007
Rezidence Veselska, s.r.o. 4 000 -
Celkem 4000 -

Spolecnost se zavazala poskytnout dcefiné spole¢nosti Rezidence Veselska, s.r.o. uvér az do vySe
15 000 tis. K¢ za ucelem uhrady nakladi bezprostiedné souvisejicich s vystavbou obytného

souboru Rezidence Veselska se splatnosti nejpozdéji do 31.8.2011.

10. Zasoby

Struktura ziasob 31.12.2008 31.12.2007
Material -- 2410
Nedokoncend vyroba -- 447
Hotové vyrobky -- --
Zbozi - -
Zasoby celkem brutto - 2 857
Opravné polozky -- -836
Zasoby celkem netto - 2021
11. Obchodni pohledavky a jiné pohledavky
31.12.2008 31.12.2007
Pohledavky z obchodnich vztahi — tfeti strany 9940 19 257
Pohledavky z obchodnich vztahti — sptiznéné strany 4215 6914
Obchodni pohledavky 14 155 26171
Dan z ptidané hodnoty 1 691 3559
Poskytnuté zalohy 11 541 850
Dohadné ucty aktivni 812 215
Jiné pohledavky 13 564 12 938
Naklady pristich obdobi 300 300
Ptijmy pfistich obdobi 12214 5552
Obchodni pohledavky a jiné pohledavky celkem 54277 49 585

Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavky vi¢i Daewoo Motor Co Ltd ve vysi 13 559 tis. K¢

z titulu vyplacenych zaloh a poskytnuté zalohy zaméstnanctm.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek vypoctené dle bodu 2.6 ve vysi 146 600

tis. K¢ (2007 — 171 977tis. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
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12. PenéZni prostiedky

Vyvoj penéznich prostiedkii v letech 2008 a 2007:

31.12.2008 31.12.2007
Penize v hotovosti -- 11
Uéty v bankach 43 365 40 326
Celkem 43 365 40 337

13. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 110 384 576 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité¢ hodnoté

8 K&.
14. Fondy
Zakonny Ostatni Ocenovaci rozdily Celkem
rezervni kapitalové Z precenéni fondy
fond fondy majetku
a zavazku
Zustatek
k 1.1.2008 2223 146 -4 710 -2 341
Prirtstky 3474 -- 359 3833
Ubytky -- -- -- --
Zistatek
k 31.12.2008 5697 146 -4 351 1492
Zakonny Ostatni Ocenovaci rozdily Celkem
rezervni kapitalové Z precenéni fondy
fond fondy majetku
a zavazku
Zustatek
k 1.1.2007 2223 146 -3910 -1 541
Prirtstky -- -- -- --
Ubytky -- -- -800 -800
Zistatek
k 31.12.2007 2223 146 -4 710 -2 341
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15. Kratkodobé finan¢ni zavazky

31.12.2008 31.12.2007
ODIEN CAPITAL PARTNERS, L.P. 1319 783 1320 145
Celkem 1319 783 1320 145
16. Obchodni zavazky a jiné zavazky
31.12.2008 31.12.2007
Zavazky z obchodnich vztahti — tieti strany 9593 17 196
Zavazky z obchodnich vztahil — spfiznéné strany -- 506
Obchodni ziavazky 9 593 17 702
Zavazky vici zaméstnancim -- 1718
Danové zavazky 191 308
Socialni a zdravotni pojisténi -- 836
Ptijaté zalohy 12319 2 852
Ostatni zavazky 15320 14 120
Vynosy piistich obdobi 63 --
Obchodni zavazky a jiné zavazky 37423 37 536

Ostatni zavazky zahrnuji zejména dohadné polozky na management fee od Daewoo Motor Co Ltd ve

vysi 13 728 tis. K¢.

17. OdloZené danové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Dlouhodoby majetek 10 523 11 449 -- -- 10 523 11449
Pohledavky 30 786 36115 - - 30 786 36115
Zasoby -- 176 -- -- -- 176
Zavazky -- -- -- -
Rezervy 2319 2508 -- -- 2319 2508
Datiové ztraty 45289 43 429 -- -- 45289 43 429
Odlozena danova
pohledavka/(zavazek) 88 917 93 677 -- -- 88 917 93 677

Odlozené danové pohledavky a zavazky byly v souladu s ucetnimi postupy popsanymi v bodé 2.8

vypocteny pomoci sazby dané 21 % (2007 — 21 %).

Z dtivodi pochybnosti o dosazeni dostatecného zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni docasnych
rozdil, nebylo v souladu sucetni politikou popsanou vbodé 2.8 o vysledné odlozené dainové

pohledavce uctovano.
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18. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy

Vyvoj dlouhodobych a kratkodobych rezerv v letech 2008 a 2007:

Rezerva na Rezerva na personalni Ostatni Celkem
garancni opravy naklady rezervy
Stav k 1.1.2008 -- 8 447 6 165 14 612
Prirastek -- 321 321
Ubytek — Gerpani -- 901 2 670 3571
Ubytek — rozpusténi -- -- --
Stav k 31.12.2008 -- 7 867 3 495 11 362
Rezerva na Rezerva na Ostatni rezervy Celkem
garancni opravy personalni naklady
Stav k 1.1.2007 500 9 606 15503 25609
Prirastek -- 901 1 691 2592
Ubytek — Gerpéni -- -2 060 -11 029 -13 089
Ubytek — rozpusténi -500 -- -- -500
Stav k 31.12.2007 - 8 447 6 165 14 612
Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekavaného Cerpani:
Stav k 31.12.2008 <1rok >1 rok celkem
Rezerva na personalni naklady 321 7 546 7 867
Ostatni rezervy -- 3 495 3495
Celkem 321 11 041 11 362
Stav k 31.12.2007 <1rok >1rok celkem
Rezerva na personalni naklady 1789 6 658 8 447
Ostatni rezervy 2670 3495 6 165
Celkem 4 459 10 153 14 612

Rezerva na persondlni naklady zahrnuje rezervu na nevycerpanou dovolenou, rezervu na odskodnéni

zameéstnanci a rezervu na odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na pravni spory.

Spole¢nost se neucastni zddnych pravnich sporti ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny
dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky, ani se v dohledné dob& podobna fizeni neocekavaji.
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19. Trzby
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 2008 2007
Vyroba a prodej energii 135033 114 697
Pronajem 24 889 18 761
Strojirenska vyroba 3996 60 507
Ostatni 4 801 5171
CELKEM 168 720 199 136
Trzby za zboZzi 2008 2007
Ostatni 2343 15 065
CELKEM 2 343 15 065
Trzby celkem 2008 2007
Vyroba a prodej energii 135033 114 697
Pronajem 24 889 18 761
Strojirenska vyroba 3996 60 507
Ostatni 7144 20236
CELKEM 171 063 214 201
20. Naklady na prodané zboZi, spotieba materialu a sluzeb
31.12.2008 31.12.2007
Zbozi 2970 9960
Material 5491 27 578
Sluzby 55 828 80 295
Energie 94 732 78 015
Celkem 159 021 195 848
21. Naklady na zaméstnance
31.12.2008 31.12.2007
Mzdové naklady 16 714 26 686
Odmény ¢lentim statutarnich organt 3030 --
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5736 9 047
Ostatni socialni naklady 1260 1 747
Naklady na zaméstnance celkem 26 740 37 480
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22. Ostatni provozni vynosy a naklady

Struktura ostatnich provoznich vynosi v letech 2008 a 2007:

31.12.2008 31.12.2007
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 22 594 156 403
Trzby z prodeje materialu 10 864 19 662
Trzby z prodeje ¢asti podniku — divize TBU -- 7 341
Odpisy zavazku 24 788
Uroky z prodleni 284 1530
Vynosy z odepsanych pohledavek --
Ostatni 4376 677
Ostatni provozni vynosy celkem 38118 210 401

Struktura ostatnich provoznich nakladi v letech 2008 a 2007:

31.12.2008 31.12.2007
Zustatkova cena prodanych dlouhodobych aktiv 11922 51395
Zustatkova cena prodané¢ho materialu 1797 41914
Odpis pohledavek 25997 --
Manka a skody -- 1433
Ostatni 6718 15391
Ostatni provozni niaklady celkem 46 434 110 133
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23. Finan¢ni niaklady a finan¢ni vynosy

Struktura finan¢nich nékladid a vynost v letech 2008 a 2007:

31.12.2008 31.12.2007
Nakladové uroky 13 4
Kurzové ztraty 506 52 052
Pojistné 668 676
Ostatni 449 140
Finan¢ni naklady 1636 52 872
Vynosové uroky 2397 11 009
Kurzové zisky 7 483 7 944
Ostatni 39 800
Finan¢ni vynosy 9919 19 753
Finanéni (néklady) a vynosy celkem 8 283 -33 119

24. Podminéné zavazky

Spole¢nost neni ucastna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodCich fizeni, kterd by meéla nebo
mohla mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni situaci.

Finan¢ni ufady jsou opravnény provést kontrolu ucetnich zadznami kdykoliv v pribéhu 4 let
nasledujicich po skon¢eni zdanovaciho obdobi a v navaznosti na to mohou dodate¢né vymétit dan z
piijmt a penale. Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly
vést ke vzniku vyznamného potencidlniho zdvazku vyplyvajiciho z té€chto danovych kontrol.

25. Smluvni a jiné budouci zavazky

Spolecnosti nejsou znamy zadné smluvni ani jiné budouci zavazky.
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26. Rizeni finanénich rizik a finan¢ni nastroje

Finanéni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji finanéni aktiva, penézni prostiedky, pohledavky,
zavazky a pujcku od spifiznéné spolecnosti.

Predstavenstvo Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu finanénich rizik, pfi¢emz
komplexni dohled zaruCuji pravidelnd jednani o likvidit¢ a financnich rizicich. Cilem je rizika
minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii s vyuzitim rozli¢nych néstroja.
Vsechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikou Spolecnosti.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznikii plnit své zavazky ve Ihité splatnosti. Aby
Spole¢nost zamezila vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se Gvérovym rizikiim
v ramci uc¢inného fizeni obchodniho oddéleni a oddéleni s nim spojenych. Maximalni uvérové riziko
predstavuje Gcetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva v rozvaze.

Spole¢nost obchoduje pouze se zndmymi, bonitnimi externimi zakazniky. VéEtSina vynosii spole¢nosti
je tvofena trzbami za prodej energii zakaznikim s naleZitou tverovou historii. Spolecnost respektuje
zésadu, Ze vSichni zakaznici, ktefi cht€ji obchodovat za uvérovych podminek, podléhaji postupim
oveéfeni uveéru. Zustatky pohledavek jsou navic neustile pritbéZzné monitorovany a tudiz vystaveni
Spolecnosti nedobytnym pohledavkam neni vyznamné.

TrZni riziko

Trzni riziko vyplyva z moznych zmén v hodnoté aktiv a pasiv v disledku kolisani ménovych kurzt
a urokovych sazeb.

Ménové riziko

Cilem Spolecnosti je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokd zpisobovanou pohyby kurzi
cizich mén. Rizikova expozice, vychazejici ze struktury pfijmd a vydaji v cizich ménach je
zajisStovana na zaklade pland devizovych penéznich tokda.

Spolecnost neméla v roce 2007 vyznamné obchodni vztahy se zahrani¢nimi subjekty, v disledku
¢ehoZ neni vyznamné vystavena ménovému riziku. V roce 2007 ¢inily nakupy v cizi méné piiblizné
10,6% (ptevazné v USD) a prodeju bylo uskute¢néno v cizi méné 0,9% (ptevazné v EUR).

Urokové rizgiko

Riziko spolecnosti tykajici se zmén v trznich urokovych sazbach souvisi zejména s uvéry
poskytnutymi spiiznénymi spole¢nostmi a finan¢nimi institucemi.
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Vysledek hospodareni a penézni toky Spolecnosti jsou na zmeénach trznich urokovych sazeb do zna¢né
miry nezavislé. Krom¢ bankovnich G¢th nema Spole¢nost Giro¢ena aktiva, picky nebo Gvéry.

Likvidni riziko

Likvidni riziko poukazuje na moznost, Ze Spole¢nost nemusi byt schopna splnit své penézni zavazky
tykajici se zejména vyrovnani ¢astek, které dluzi dodavatelim ¢i poskytovatelim uvért a pujcek.

Obezietné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostate¢né urovné hotovosti. Rizeni likvidity
Spolecnosti provadi finan¢ni oddéleni.

K 31. prosinci 2007 Spolecnost nevykazuje zadné dlouhodobé zavazky. Kratkodoby financni zavazek
ve vysi 1 320 145 tis. K¢ (2006 — 1 812 904 tis. K<) predstavuje beziro¢nou ptjcku ve skuping.

Trzni hodnota

Trzni hodnota je definovéna jako ¢astka, za kterou by bylo mozno vyménit nastroj v bézné transakci
mezi informovanymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek, tedy jinak nez
pfi nuceném nebo likvidaénim prodeji. Trzni hodnoty se podle vhodnosti ziskaji z kétovanych cen
trhu, modelt diskontovanych penéznich tokti a oceniovacich modeld.

Pro odhad trzni hodnoty jednotlivych tfid finan¢nich nastrojii se pouzivaji nasledujici metody a
predpoklady:
e Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
Ucetni hodnota penéznich prostiedkii a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se pfiblizuje
realné hodnot¢, jelikoz tyto finan¢ni néstroje maji relativné kratkodobou splatnost.
e Financ¢ni aktiva
Realné hodnoty nelze odhadnout pro kapitalové nastroje, pro které neexistuji kotované ceny
trhu a které jsou vedeny v pofizovaci cené.
e Pohledavky a zavazky
Ugetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazki se piiblizuje realné hodnotg, jelikoz tyto
finan¢ni nastroje maji kratkodobou splatnost.
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27. Transakce se spiiznénymi stranami

Spiiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Spolecnost schopna kontrolovat
nebo pies které mize uplatiovat vyznamny vliv, nebo strany, které¢ jsou schopny kontrolovat nebo

uplatiovat vyznamny vliv pfes Spole¢nost.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spiiznénymi stranami:

Trzby se spriznénymi stranami

31.12.2008 31.12.2007
Avia Finance, s.r.0. 7 -
Rezidence Veselska, s.r.o. 91 16 132
Celkem 98 -
Nakupy sluZeb od spriznénych stran
31.12.2008 31.12.2007
Avia Management Company Limited 12 936 20 837
Odien Asset management 4721 --
Avia Finance, s.r.0 2014 5667
Celkem 19 671 26 504
Pohledavky za spriznénymi stranami
31.12.2008 31.12.2007
Avia Management Company Limited -- 54
Odien AV 111 158 -
Rezidence Veselska s.r.o. 91 --
Avia Finance, s.r.0. 3966 6 860
Celkem 4215 6914
Zavazky vici spriznénym stranam
31.12.2008 31.12.2007
Avia Management Company Limited -- --
SGM International B.V. -- --
ODIEN CAPITAL PARTNERS, L.P. 1319 783 1320 145
Avia Finance s.r.o. -- 506
Celkem 1319 783 1320 651
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Odmény klicovym ¢lentim vedeni

31.12.2008 31.12.2007
Platy a ostatni kratkodobé pozitky 4926 1 041
Celkem 4926 1041

Nekteti clenové predstavenstva pobiraji od spolecnosti odménu za vykon své funkce ¢i za vykon prace
pro spoleénost v pracovnim poméru. Clenové dozoréi rady nepobiraji od spolednosti odménu za vykon
své funkce. VySe uvedené piijmy ¢lenti organd spole¢nosti jsou piijmy za vykon prace pro spole¢nost
v pracovnim poméru, odménou za vykon své funkce, ptfipadné piijmy na zékladé smluv o obchodni
spolupraci.

28. Zisk na akcii

Zisk na akcii byl vypocten z primérné hodnoty akcii ke dni ti€etni zaveérky.

29. Princip ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky

Vroce 2009 se predstavenstvo SpoleCnosti ve svych cCinnostech zamétfi na dvé hlavni oblasti:
nemovitosti a energetiku. Spole¢nost planuje v budoucnu zmodernizovat energetickou infrastrukturu a
technické vybaveni s cilem zlepsit efektivnost a zvysit produktivitu. U nemovitosti bude Spolec¢nost
nadale zpracovavat plany na rozvoj svého stavajiciho arealu. Predpoklada se, Ze areal Spolecnosti
bude v budoucnu slouzit jak k posileni ekonomického ristu Letnan, tak k zajisténi nezbytné obcanské
infrastruktury umoziujici organicky rozvoj oblasti. Spolecnost bude také nadale usilovat o
vyhledavani investi¢nich pfilezitosti mimo aredl pro tcely umoziujici Spolec¢nosti dale profitovat
z rlstu na trhu realit a v hospodaieni s nimi.

Schvaleni ucetni zavérky

Ucetni zavérka nebyla prozatim schvalena predstavenstvem.
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