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EXKLUZIVNE V HN

Ocelafsky magnat LakSmi Mittal, ktery ovlada i ostravsky hutni podnik ArcelorMittal, nema Usporna opatfeni zrovna v lasce.
Indicky podnikatel Zijici v Britanii zbohatl za poslednich 15 let odvaznym i akvizicemi a vystavbou oceléren po celém svété.
Hutni gigant Arcelor Mittal, ktery Mittal fidi a zaroven je jeho hlavnim akcionafem, se podili na svétové produkci oceli zhruba z
deseti procent. Od loriského podzimu, kdy globalni ekonomicka krize nabrala obratky, se vSak vyhlidky pro trh oceli vyrazné
zhorsily.

Podle nékterych analytik(l by klesajici poptavka po oceli mohla Mittala pfinutit k zestihleni rozsahlych vyrobnich kapacit
ArcelorMittalu. Ty zahrnuji desitky huti na péti kontinentech.

Krize srazila od lofiského ¢ervna cenu akcii ocelaiské spolecnosti o 75 procent. Hodnota Mittalova podilu ve firmeé se tak
snizila z vice nez 60 miliard dolar( (zhruba 1,2 bilionu korun) na zhruba 17 miliard dolard.

Analytici kapitalovych trhli pfedpokladaji, Ze hrubé pfFijmy ArcelorMittalu budou letos &init zhruba devét miliard dolart. Jesté loni
pfitom dosahly 24,5 miliardy dolard. Na vefejnosti vSak Mittal plsobi jako vzdy sebejisté. »Neprestal jsem vytvaret déjiny,« ekl
Mittal minuly mésic na obchodni vecefi. ACkoli je svétova poptavka po oceli extrémné slaba, Mittal uz néjakou dobu prohlasuje,
Ze se letos zvysi. Pravdépodobné to zdlrazni i tento tyden, kdy ArcelorMittal zvefejni hospodarské vysledky za prvni tvrtleti.

Podle zakulisnich informaci se ale Mittal obava toho, Ze oZiveni poptavky po oceli nenastane.

Jiz loni mély spole€nosti, které vyuzivaji ocel a podileji se na jeji distribuci, pIné sklady. Nyni se zda, Ze stale Cerpaji ze zasob
a nemuseji kupovat novou. Soucasna poptavka po oceli je proto zhruba o polovinu mensi nez v lofiském roce.

Podle analyti¢ky ratingové spole€nosti Standard & Poor’'s Marie Shmarukové bude letoSni rok pro ocelafe velmi obtizny.
Podobného nazoru je i britska poradenska firma Meps, podle niz bude ocelafsky primysl v pfistich nékolika letech Celit
extrémné nizké poptavce po oceli.

Ocekava se také, Ze ceny oceli, které od loriského léta klesly témé&F o polovinu, se v pfistich mésicich zvySi jen nepatrné.
Neni proto divu, Ze Mittal za¢al pfemyslet o tom, co je potfeba udélat, aby ochranil svlij koncern pfed nepfiznivymi vlivy
ekonomickeé krize. Vy85i manazefi jeho koncernu si uZz nechali dobrovolné snizit své platy o 10 az 15 procent. Vedeni
ArcelorMittalu také oznamilo, Ze hodla do prosince leto$niho roku snizit firemni dluh na 22,5 miliardy dolart (456,6 miliardy
korun) z lofiskych 26,5 miliardy dolar(.

DalSi moznosti, kterou sice firma zatim nahlas nedeklaruje, ale zaroveri ani nevyluCuje, je snizeni poctu huti. Ty by se mohly
bud Uplné zavfit, nebo by se pro né nasel vhodny kupec. Pokud se Mittal rozhodne pro tuto variantu, pravdépodobné by vazné
uvazoval o uzavieni tovaren v Evropé a Spojenych statech, kde je jejich provoz nakladny.

V takovém pfipadé jsou pravdépodobnymi adepty na prodej €i uzavieni huté v belgickém Lutychu, americkém Clevelandu, ale
také v Ostravé. Mittal by naopak nejen nezavrel, ale dokonce postavil dalSi huté na rozvijejicich se trzich, napfiklad v Brazili,
kde se pocita v pfistich letech s nejsilnéjSi poptavkou po oceli. Zatimco néktefi experti by povazovali za rozumné snizit trvale
vyrobni kapacitu ArcelorMittalu o deset procent, jini pochybuji o tom, Ze k takovému kroku firma pfistoupi. Podle konzultantky
Michelle Applebaumové Mittal zfejmé na své huté »nesahne« tak dlouho, dokud to bude mozné, a to ani na ty, v nichz se jiz
snizila vyroba a pocet délniku.

Mittal je totiz na své impérium natolik pySny, Ze by se zbavoval huti jen s extrémni nechuti. Pokud se ale situace ocelafstvi
nezlepsi, nic jiného mu nezbude.

Tabulka

Huté ArcelorMittalu,
kterym hrozi uzavieni

Mésto Zemé

Florange Francie

Ostrava Cesko

Lutych Belgie

Brémy Némecko

Cleveland USA (Ohio)
Weirton USA (Zap. Virginie)
Huté, které patrné

zUstanou v provozu

Mésto Zemé

Burns Harbor USA (Chicago)
Vanderbijlpark Jizni Afrika
Krivoj Rog Ukrajina

Gent Belgie

Vitoria Brazilie

Temirtau Kazachstan
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Foto popis| DILEMA. Ocelafsky gigant ArcelorMittal nevyluguje kvili slabé poptavce uzavieni &i prodej nékterych huti. Séf
koncernu LakSmi Mittal vSak své impérium a jeho celistvost zatim vehementné chrani.
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