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Kdyz Sly v roce 2007 autobazary AAA Auto na burzu, stala jedna jejich akcie 55 korun. Pak misto o¢ekavaného zisku pfisla
poprvé v historii firmy ztrata. V dalSim roce v ekonomickeé krizi prodélala firma jeSté Sestkrat vice — 28 miliona eur. Akcie se
prudce zfitily, Jedna dnes stoji sedm korun. Firma musela opustit polsky a madarsky trh. Pfesto $éf firmy Australan Anthony
Denny zUstava optimistou. »To nejhorsi jiz mame za sebou. Za¢iname od nuly, letos chcem byt ziskovi. S tim poroste i cena
akcii,« slibuje podnikatel.

* HN: Chcete letos vykazat zisk. Jak toho chcete dosahnout po tak hlubokych ztratach z minulych let?

V prvnim Ctvrtleti letoSniho roku se naSe situace i situace na trhu zac¢ala vyrazné lepSit. Prodeje aut zacinaji rlst. V minulém
roce jsme si naordinovali tvrdou medicinu, kterd zabrala. Propustili jsme 2600 zaméstnancu, stahlise z Polska a ted' iz
Madarska a rozhodli se soustfedit na ¢esky a slovensky byznys. Pofad jsme ale velmi obezretni. Trh je v téchto ¢asech zcela
nevypocitatelny.

* HN: Rikate, Ze méte to nejhorsi za sebou. Jste vSak pfipraveni na to, Ze ekonomicka recese nemusi skongit letos, mozna ani
pFisti rok?

Ja jsem si proSel recesi na pfelomu devadesatych let. Vim, jak se mam v takové dobé chovat. My jsem loni razantné a rychle

snizili naklady. To snizovani pokraovalo i v roce letoSnim. A ted se ndm dafi dokonce lépe, nez jsme planovali. V této dobé je
firma pfipravena byt v zisku i v pfipadé, Ze se trh propadne o dalSich dvacet procent. Pokud by to bylo hlubSi, budeme muset

prosté jesté vyraznéji snizit naklady.

* HN: To snizovani nakladu stale probiha?

Co se tyce propousténi, to bylo zatim dostateéné. Na Slovensku napfiklad ted lidi musime dokonce nabirat, protoze trh
najednou zacal prudce rist — o osmdesat, mozna dokonce o sto procent. Ale samoziejmé, Ze na naklady dal dohlizime.
Kazdy tyden se schazi komise, kterd to ma na starosti. V tomto smyslu Gspory nakladud nikdy neskondéi.

* HN: Budete zavirat dalSi pobocky?

Na Slovensku urgité ne. V Cesku je jedina poboéka, kterou mdzeme zavfit a to je nade prodejni misto v Tabote, které
nepodava odpovidajici vykony. Je navic na skvéle polozeném misté a my mame hodné velmi zajimavych nabidek na jeho
nakup. TakZe tu budovu prodame a potencialné v budoucnu otevieme v Tabofe pobocku na jiném misté.

Do Polska uz nikdy. Libi se nam Rusko a Ukrajina

* HN: VaSe ztrata za rok 2008 byla Sestkrat vyS$Si nez v roce pfedchozim. Vy jste prohlasil, Ze to bylo ne€ekanou zménou v
hospodarském cyklu, ktera pfiSla v dobé masivni expanze. To jste opravdu nedokazali viibec nic predvidat?

Ja bych si straSné pral, abych to tehdy védél. Ale nebyl jsem sam, kdo netusil, Ze se koncem roku 2007 nachazime na vrcholu
ekonomického cyklu, ze kterého nas ¢eka prudky pad. A my jsme v té dobé masivné expandovali. To nas samozifejmé hluboce
zasahlo. JeSté v roce 2007 zazival trh s ojetinami obrovsky boom. Byly mésice, kdy jsme méli rekordni prodeje pfes sedm tisic
vozU. Pak vSechno zacalo klesat a my jsme uz jen dohanéli trzni vyvoj v odvétvi. Prodej aut propadl o dvacet procent, a kdyz
se situace uklidnila, zpUsobil rekordni rdst cen ropy dalSi dvacetiprocentni propad trhu. To léto bylo takovy klid pfed boufi a pak
pFiSla hospodarska recese.

* HN: Ono by se mohlo zdat, Ze ta expanze do Polska a Madarska byla dost unahlena?

My jsme to chtéli udélat rychle. Na Slovensku se nam stalo, Ze naSe expanze byla pfilis pomala. Kdyz pfijdete do Uplné nové
zemé, jsou fixni naklady vysoké a trva, nez se za¢nou vracet. NS obchodni model proto pocital s rozsahlou expanzi a opravdu
se nam v prvni poloviné roku 2007 podafilo zachytit masivni rist. S tim, co vime ted, je velmilehké kritizovat. Ja tu kritiku
respektuji a beru na sebe plnou odpovédnost. Kdyz se ted podivam zpét, co bych udélal jinak, myslim, Ze bych zcela zarazil
expanzi do Polska. To byla velka chyba.

* HN: Co je na Polsku Spatného?

Polsko je velmi slozity trh. My jsme mysleli, Ze se nam povede zménit zvyky polskych spotfebitel(i. Ze zmé&nime zpusob, jakym
nakup aut financuji, kdyz jim nabidneme rtizné spotfebitelské produkty. Chtéli jsme jim nabidnout kvalitni ojet4 auta. Ale to se

absolutné nepovedlo. Zloty zacal silné posilovat. S tim rostl i dovoz ojetych vozl ze zahranici. Polsky zédkaznik je pfitom velmi
orientovany na cenu, kvalita ho pfili§ nezajima. Nam tak najednou prudce klesly prodeje.

* HN: Vy jste kromé Polska odesli i z Madarska. Tam se pry chcete v3ak do tfi let vratit. Pro Polsko to plati také?



Pro Polsko ne. To je sice trh s obrovskym potenciélem, ale ne pro nas. Madarsky spotfebitel je proti polskému mnohem
sofistikovanéjsi. Je ochoten pfiplatit si za lepsi auto, které neni poSkozené, bourané, v dezolatnim stavu. Takze pfed zacatkem
dalSiho ekonomického cyklu — coz nebude dFive nez za tfi roky — se mGzeme do Madarska vréatit. Mame tam koneckoncU
nemovitosti a mame tam silné know-how.

* HN: Ale vZdyt vy budovy v Madarsku ted prodavate?

Samozfejmé se ted snazime prodat co nejvic nemovitosti v Madarsku, abychom snizili zadluzeni. To ale neznamena4, ze je
prodame vSechny a Ze se nebudeme maoci vratit.

* HN: Jak to vypada s expanzi do Ruska. Tu jste odlozZili. Vy jste pfitom prohlasil, Ze kdyz se vam tam nepovede proniknout,
vstoupite do buddhistického klaStera. Kdy vas tam mohou ¢ekat?

Ja Rusko sleduiji jiz mnoho let. Uz na za¢atku devadesatych let jsem v mistnim trhu vidél obrovsky potencial, kde bude
fungovat nas obchodni model. Tomu stéle véfim. Expanzi jsme bohuzel kvili ekonomickému vyvoji museli odlozit. Ale ne na
vzdy. Byl bych rad, kdybychom prvni malou poboc¢ku v Rusku otevreli v [ét€ 2010, v pfipadé, Ze bude recese pokracovat a
ruska ekonomika dal klesat, v roce 2011.

* HN: Rikal jste, Ze polsky trh pro vas neni. Je néjaké jina zemé&, kam byste v budoucnu chtéli expandovat?

Urgité to je Ukrajina. To je podobna zemé& Cesku nebo Slovensku. Lidé tam jsou vzdélani, Ziji ve velkych méstech. Ale
Ukrajina ma ted opravdu hluboké ekonomické problémy. TakZe to je hudba budoucnosti. Prioritou pro nas je vratit se k zisku v
Cesku a na Slovensku.

* HN: Vime Ze banky zdrazuji Gvéry, mnohem obezfetnéji ptjcuji. Jak je na tom firma s financovanim?

Stale generujeme dostatek hotovosti. Takze i kdyz ma automobilovy sektor jako celek problémy a banky jsou skute¢né
mnohem pfisné&jsi, zatim musim zaklepat, Ze financovani je zcela v pofadku.

Strategického investora budeme hledat az v zisku

* HN: NeuvaZujete ale o tom, Ze by vdm v dalSim fungovani a expanzi pomohl néjaky silny partner?

Tuto moznost velmi vazné diskutujeme jiz delSi dobu. Ale zatim jsme neudélali kone¢né rozhodnuti. Firma to ted nepotfebuje,
i kdyz by nam silny partner mohl finan¢né samozifejmé pomoci. NezZ budeme s nékym takovym jednat, chceme dat véci ve
firmé do pofadku. Abychom pak byli ziskovi a silni.

* HN: Uz jste s néjakym investorem jednali?

Zatim ne.

* HN: VaSe akcie na burze jsou velmi levné. Prodavaji se kolem 7 korun. Nechystate se je i v souvislosti s pfipadnym vstupem
velkého investora z burzy stahnout?

V Zadném pfipadé. Naopak, nasim jedinym zamérem je vratit firmu do zisku — coz by se mélo povést jiz letos a s tim zvysiti
hodnotu akcii. Ja sam jsem nejvétSi akcionaf. Akcie ma moje rodina, nasi zaméstnanci, mam proto enormni zajem na tom,
aby se opét zhodnotily. Neplanuji zadné stazeni z burzy ani zadné vytésnéni drobnych akcionara.

* HN: Ale za sou¢asné ceny by bylo pro vas straSné vyhodné to udélat?

Toho jsem si védom. Udélat bych to mohl, ale prosté nechci.

* HN: Po tom, co se vSechno stalo, po stiznostech akcionaru, Ze jste je podvedli, protoZe jste o potizich firmy museli védét, a
po prudkém propadu cen akcii, nelitujete toho, Ze jste firmu na burzu pfived|?

Po bitvé je nam vy¢itano spoustu véci, které jsme tehdy nemohli védét. Samozrejmé bych si pral, abychom nikdy neudélali tu
rozsahlou expanzi, abychom souc¢asné nesli na burzu, abychom zustali na ¢eském a slovenském trhu a byli navzdy ziskovi. To
se ale nestalo a my musime hrat s tim, co mame.

* HN: V zisku chcete byt mozna uz ve druhém ctvrtleti. Znamena to, Ze vyplatite za letoSek dividendu?

Na to je opravdu pFili§ brzy. Ja jsem za minuly rok nedostal zadny plat, nemam sluzebni auto, pracuji sedm dni v tydnu a mam
rodinu, kterou musim zivit. Samozfejmé by se mi jako nejvétSimu akcionéfi hodilo vyplatit si dividendu. Ale nejprve musime
zajistit financni stabilitu firmy, pak se mizeme bavit o néjaké dividendé.

* HN: Jak se bude vyvijet cena aut?

Ja ocekavam, ze ten pokles se ted zastavi, ¢eka nas stagnace, nékde jiz ceny jdou lehce nahoru. Dostali jsme se vSak do
situace kdy nejenze klesa poptavka, ale i nabidka ojetych aut. Musime zvySit nasi efektivitu. Proto se zaméfime jen na auta v



Cesku a na Slovensku, kde se budeme snazit vykup rozsifit.
* HN: Nedostatek aut na jedné strané a nizka poptavka na strané druhé — to pfece musi zasahnout vaSe marze?
Teoreticky ano. Nicméné se nam diky sniZzeni nakladu a orientaci jen na 15 nejprodavanéjSich modell prudce zvysit zisk na

jedno prodané auto. Ten je ted na historicky nejvysSi irovni. Na Slovensku navic bylo zavedeno Srotovné, to rozhybalo
poptavku a tim i nabidku ojetych aut. Néco podobného se mize stat i v Cesku.

*kk

Anthony Denny Syn Ceského imigranta se narodil v roce 1962 v australském Sydney. Tam take vystudoval botaniku na Ryde
College. Do Ceské republiky se odstéhoval v roce 1992 a nejprve dovazel nova a pouzita vozidla ze Spojenych statl. O dva
roky pozdéji jiz otevrel svij prvni autobazar. Jeho spole¢nost se postupné rozrostla a letos provozuje ve stfedni Evropé sit 35
pobocek. Je Zzenaty, ma tfi déti. Je vegetarian a zapfisahly nekurak.

Ja jsem za minuly rok nedostal Zadny plat, nemam sluzebni auto, pracuji sedm dni v tydnu a mam rodinu, kterou musim Zivit.

Samozfejmé bych si pfal, abychom nikdy neudélali tak rozsahlou expanzi, abychom soucasné nesli na burzu, a byli navzdy
ziskovi.
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