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Rok 2022 byl ve znameni bezprecedentni energetické krize
v dusledku ruské vojenské invaze na Ukrajinu 24. unora 2022

Tézky rok v dusledku valky na Ukrajiné

= Ruska invaze a soubéh celé fady dalSich faktort vyustily v hlubokou energetickou krizi, extrémni vykyvy a rekordni rist cen komodit.

= P¥iCinou bylo zejména zasadni omezeni dodavek plynu z Ruska a celkova nejistota budoucich dodavek plynu v kontextu vyvoje na Ukrajing, coz
zpusobilo skokovy narust nakladli na vyrobu elektfiny z emisnich zdrojd, a tim extrémni vykyvy a rlst cen elektfiny v Evropé.

= Prijaté sankce EU vUci Rusku a reakce Ruska vedly navic k zasadnimu omezeni obchodniho a platebniho styku Evropy s Ruskem, coz ohrozilo
dodavky materialu, sluzeb a vyrobkl pro energeticky sektor a dale prohloubilo problém rostouci inflace v Evropé.

= Omezeni dodavek zemniho plynu do EU z Ruska (meziroéné o 77 mld. m3) a nizky stav zasob plynu v Evropé (v souvislosti s omezenym
plnénim zasobnikl ze strany Gazprom jiz pfed invazi) zplsobily zménu na energetickém trhu nejen v Evropé.

Dodavky plynu do EU Cena plynu, Némecko Cena elektfiny, CR Deficit dodavek plynu z Ruska,
z Ruska (mld. m?) (EUR/MWh)** (EUR/MWh)** a tim i extrémni vyse trznich cen

plynu a elektfiny, byl postupné
138 -w

vyresSen prostrednictvim:
61

= snizeni spotieby plynu v EU
0 59 mid. m3 (o 15 %)
299 = navy$eni dodavek LNG
0 50 mid. m3 (o0 69 %)
= navySeni dodavek plynu
91 z ostatnich zemi a navySeni

domaci tézby 0 17 mid. m3.

2021 2022* Dodavka Dodavka Dodavka Dodavka
2022 2023 2022 2023

* Data za rok 2022 jsou pouze predbéznou
indikaci (zdroj Eurostat a interni analyzy CEZ) ** Prdmérna velkoobchodni cena plynu, resp. elektfiny (BL), v roce pfedchazejicimu roku dodavky
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Skupina CEZ v krizi obstala, pfispéla k jejimu feSeni a prokazala,
Ze je spolehlivym spoleCensky odpovednym partnerem

Strategickeé
suroviny

a okamzita
protikrizova
opatreni

Zaijistili jsme LNG kapacituvterminélu v Nizozemsku na 5 let v rozsahu 1/3 spotieby CR, coz zasadné zvysilo energetickou
bezpelnost a nezavislost CR na dodavkach plynu z Ruska.

PInime zasobniky v ramci povinnosti bezpe&nostniho standardu dodavky, pro CR jsme nakoupili plyn do strategickych zasob.

Zajistili jsme maximalni disponibilitu uhelnych zdroju a téZbu za u¢elem minimalizace dopadu energetické krize (napf.
do¢asnym prodlouzenim provozu Elektrarny Détmarovice).

v v

Temelin od Westinghouse a Framatome (dodavky od roku 2024).
Zaijistili jsme udrzbu a kli¢ové dodavky sluzeb a materialu navzdory omezenim a sankcim vé&. vyjednani akvizice SKODA JS.

Bezemisni
jaderna
energetika a
dekarbonizace

Rekordni vyroba jadernych zdroju 31 TWh vyznamné pfispéla k niz§imu dopadu krize na ¢eské firmy a domacnosti.

Zahajili jsme vybérové Fizeni na dodavatele stavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany a obdrzeli tfi platné nabidky.
Akcelerujeme pfipravu vystavby malych jadernych modularnich reaktort (,SMR®).

Urychlujeme vystavbu OZE (v oblasti retailu nainstalovano pres 4 tis. FVE zdroju o vykonuv27 MWb); v oblasti vystavby novych
FVE elektraren jiz ziskana podpora pro 173 MWp; do druhé vyzvy CR pfihlaSeny projekty CEZ s vykonem 1 012 MWp.

PokraCujeme v dekarbonizaci celého vyrobniho portfolia v souladu s ambicemi VIZE 2030. Emise CO,, SO, a NOy pfi vyrobé
elektfiny a tepla mezirocné poklesly navzdory energetické krizi a maximalnimu nasazeni vSech emisnich zdroju.

Energetické
uspory
apomoc
zakaznikiim

Chceme jit pfikladem, snizujeme teplotu v kancelafich, v letoSni zimé snizime spotifebu 0 15 %.
Rozbéhli jsme energeticky portal www.setrim.cz, ktery uz navstivily 2 miliony lidi.

Poméahame zakaznikiim v CR zvladnout rostouci ceny energii tim, Ze nabizime bezplatné splatkové kalendare a pracujeme na
tom, aby se k nim statni pomoc dostala co nejdfive.

V ramci nového programu CEZ Akademie poskytujeme kurzy energetické gramotnosti a mentoringu pro nase zakazniky.
Zameéfili jsme se také na pomoc Ukrajiné, napfiklad v ramci pomoci s obnovou energetické sité.

www.cez.Ccz




Zékladnvl’ kamen pro reseni energetické
krize v CR - prvni evropsky LNG terminal
spusteny od invaze na Ukrajinu

Terminal postaven za rekordnich 6 mésica a spustén 15. zari
= Celkova kapacita ve vysi 8 mld. m3 plynu ro¢né
= Provozovatelem nizozemska narodni spoleCnost Gasunie
= Smlouvu na vyuziti kapacity maji spole¢nosti CEZ, Shell a Engie.
= Smlouva CEZ byla uzaviena na 5 let s roéni kapacitou 3 mld. m3 plynu roéné.

= Kapacitu obchodné spravuje CEZ. Sougasti smluv jsou uzaviené opce na postoupeni
kapacity Ceskému statu.

Terminal dokaze zajistit ~1/3 ro¢ni spotieby plynu v CR
a pro CEZ znamena dodate€nou obchodni prilezitost

= Jde o zasadni krok pro energetickou bezpeénost CR, nezavislost na Rusku
a dulezitou pojistku pro pfipad omezeni dodavek plynu z inych zdroju, protoze byly
soucasné kontrahovany prepravni trasy z Nizozemska do CR.

= Zemni plyn se po konverzi z LNG pouzival zejména pro pInéni zasobnik(i v CR
a pro obchodovani s komoditami na zapadoevropskych trzich.

V roce 2022 CEZ v terminalu regasifikoval 3,6 TWh

= Vyuziti terminalu v roce 2022 bylo ovlivhéno postupnym najezdem terminalu
a odstavkou terminalu z divodu pfipojeni tepla z externiho zdroje.

= Na rok 2023 dosud CEZ uzaviel kontrakty na nakup LNG v objemu témé&f 8 TWh.

WWWw.Cez.Cz LNG - Liquefied Natural Gas (Zemni plyn ve zkapalnéné forme)




Skupina CEZ v roce 2022 také prokazala, Ze je stabilnim silnym
obchodnim subjektem a vytvorila rekordni hodnotu pro akcionare

= Rekordni vyroba jadernych zdroju (31 TWh) a vysoka disponibilita vSech ostatnich zdroju
= Mimoradny zisk z obchodovani s komoditami na zapadoevropskych trzich

= ZajiStujeme adekvatni disponibilitu uhelnych zdroju a téZbu pro stfednédobé navysSeni vyroby a souCasné pokracujeme
v dekarbonizaci vyrobniho portfolia v souladu s ambicemi VIZE 2030 a vyhladenymi ESG zavazky Skupiny CEZ.

= Pokroéili jsme v piipravé vystavby OZE v CR - v prvni vyzvé Modernizaéniho fondu jsme ziskali podporu 1 mid. K& pro FVE
o vykonu 173 MWp, pro druhou vyzvu jsme pfihlasili projekty v celkovém objemu 1 012 MWp.

= Ziskali jsme povoleni pro dlouhodoby provoz 2. bloku jaderné elektrarny Temelin, vyhodnocujeme nabidky na novy jaderny zdroj
v Dukovanech a urychlili jsme pfipravu vystavby malych modularnich reaktort (SMR).

= Zvladli jsme enormni likviditni poZzadavky z titulu marginingu komoditnich obchodu na burzach. Diky mnoha dil€¢im systémovym
opatfenim béhem celého roku se podafilo vyfesit vSechny extrémni vykyvy cen komodit a dostat vSem zavazkim.

= Vyplatili jsme vysokou dividendu ve vySi 48 K¢ na akcii (téméF 26 mld. KE) navzdory extrémnimu tlaku na likviditu v dasledku krize.

Pozitivni vyvoj v oblasti udrzitelnosti a pfistupu k ochrgné klimatu potvrzuji renomované mezinarodni ESG ratingové agentury
(ESG rating od MSCI vzrostl na uroven AA), ¢imz se CEZ zafadil mezi 30 % nejlepSich spole€nosti v oblasti ESG.

WWW.Cez.Cz 6



Historicky nejvyssi vyroba jadernych elektraren (31 TWh) E
a mimoradny zisk tradingu pfinesly akcionarum rekordni zisk

EBITDA 2022 Cisty zisk oéistény 2022
podil hlavnich €innosti (%) podil hlavnich €innosti (%)
VYROBA - DISTRIBUCE a VYROBA - DISTRIBUCE a

17 % 17 % 23 0 16 %

VYROBA (bez VYROBA (bez
Tradingu) a Tradingu) a
TEZBA TEZBA
66 % 61 %

Mezinarodni obchodov?ni s komoditami pfineslo rekordni zisk 18 mld. K&, coz Cini témér 1/4 konsolidovaného
Cistého zisku Skupiny CEZ za cely rok 2022.

WWW.Cez.Cz 7



Vyhled cCisteho zisku na rok 2023: 30—-40 mld. KC E

Ocistény Cisty zisk Hlavni meziroéni vlivy
(mid. K&)

78,4 + Trzni vlivy, vyvoj hospodareni a ristové ambice (~ 0 az +20 mid. K¢&)
— Zdané&ni nadmérnych trzeb a zisk v CR v roce 2023 (-30 az -40 mld. K&)

— Mimoradny zisk z obchodovani s komoditami v roce 2022 (-18 mld. K¢)

Dividenda v roce 2023 (ze zisku roku 2022)

Aktualni dividendova politika (60 % — 80 % Cistého zisku ocisténého
o mimoradné vlivy) v pfipadé vyplaty 80 % zisku indikuje:

= dividendu 117 K¢ na akcii
= pfijem akcionart 63 mld. K&, z toho pro Cesky stat 44 mid. K¢&.

2022 2023 E

_ Zisk z obchodovani s komoditami

www.cez.Ccz



V roce 2023 odvede Skupina CEZ geskému statu vice nez
100 mld. K& na dividendach, danich z pfijmu a odvodech z trzeb

Indikace pfijmu statu ze Skupiny CEZ v roce 2023
(mld. K¢)

Dividenda ze zisku roku 2022* 44 mid. K¢

Dan z neoCekavanych zisku

a odvod z nadmérnych trzeb vyroby 30 az 40 mid. Ke

Bézné dané z pfijma** 26 az 30 mld. K¢

PFijmy CR z dividend, dané z pfijmu
a odvodu z trzeb Skupiny CEZ
(mld. K¢)

2022 E 2023

= Dividendy a dané z pfijmu 397 mid. K&
= ostatni dané, dary a emisni povolenky 443 mld. KE

Celkové pFijmy CR ze Skupiny CEZ od roku 1992 do roku 2022 pfesahly 840 mld. K&, z toho:

* Uvedena indikace odpovida horni hranici platné dividendové politiky, tj. vyplaté 80 % z dosazeného ocisténého &istého zisku Skupiny CEZ za rok 2022
www.cez.cz ** Zalohy na béznou dan z pfijm0 ze zisku roku 2023 a doplatek dané z pfijmu ze zisku roku 2022 nad ramec zaloh uhrazenych v roce 2022.
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Hlavni financni vysledky za rok 2022

Hlavni vysledky za IV. ctvrtleti 2022

= Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 8 % na 77,4 mid. K&.

= Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl o 169 % na 42,3 mid. K¢.
= Cisty zisk dosahl vyse 28,4 mid. Kg&.

= Cisty zisk ogistény o mimoradné vlivy dosahl vyse 26,1 mid. K&.

Hlavni vysledky za rok 2022

= Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 27 % na 288,5 mld. K¢.

= Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl o 108 % na 131,6 mld. K&.
= Cisty zisk dosahl vyse 80,7 mld. K&.

= Cisty zisk ogistény o mimoradné vlivy dosahl vyse 78,4 mid. K&.

www.cez.Ccz
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Vyhled z 10. 11. jsme prekonali zejména diky dodatecnému E
Zzisku z obchodovani s komoditami na zahranicnich trzich

EBITDA (mld. K¢&)

Vybrané faktory zmeény vysledku
hospodareni oproti vyhledu z 10. 11. 2022

+ Zisk z obchodovani s komoditami na zahrani¢nich trzich
(+3 mid. K¢)

+ Vyroba z jadernych zdroju (+2,5 mld. K¢)

2022 E (10. 11.) 2022 + PFecenéni derivatovych obchodl zajiStujicich vyrobni
pozice 2023+ zpUsobené vyraznym poklesem trznich
cen komodit v zavéru roku (+3,5 mld. K¢)

Ocistény Cisty zisk (mld. K¢)

2022 E (10. 11.) 2022

WWW.Cez.Cz 12



Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

ml
140

120
100
80

60 -

40
20

d.Ke +18,7 +1,7
SOUCASNA +71,0 mid. K& > Souédasna
AKTIVA +117 % aktiva
2021 rvyrobnl'zdroje Trading \: TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ Eliminace 2022
. VYROBA _____ - VnItFOVZtahf]**

Segment VYROBA - vyrobni zdroje (+52,3 mid. K&):

VyS8Si hruba marze z vyroby v dusledku rustu realizacnich cen elektfiny a pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+46,5 mld. K¢)
Odvod z nadmérnych trzeb v CR za prosinec 2022 (-1,2 mld. K&)

Vynosy z podpurnych sluzeb a regulaéni energie v CR (+4,4 mld. K&)

VysSi disponibilita jaderné elektrarny Temelin (+0,8 mid. K&)

VySsi stalé naklady jaderné a emisni vyroby (-1,7 mid. K&)

Specifické doCasné vlivy roku 2021 (+3,8 mld. K&) souvisejici s doCasnym precenénim zajiStovacich kontraktd vyroby

Segment VYROBA - trading (+18,7 mid. Ké):

Vys$Si obchodni prop marze (+20,1 mid. K¢&)
NepInéni plynovych kontrakt ze strany Gazprom Export (-1,1 mld. K&), odvod z nadmérnych pfijmu v zahraniéi (-0,3 mid. K&)

*  Bulharska a rumunska aktiva divestovana v roce 2021

WWW.cez.cz ** Jedna se zejména o zaji$téni mé&novych rizik spoleénosti segmentu PRODEJ prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kde je tento

efekt vykazovan v ramci kurzovych zisku a ztrat (pod urovni EBITDA).
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EBITDA segmenttl VYROBA a TEZBA

EBITDA (mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %
VYROBA Bezemisni vyrobni zdroje 28,2 58,4 +30,2 +107%
Emisni vyrobni zdroje 4,6 22,9 +18,3 >200%
Trading 3,5 22,2 +18,7 >200%
Specifické do¢asné vlivy -3,8 - +3,8 -
CELKEM 32,5 103,5 71,0 >200%
Divestovana rumunska a bulharska aktiva 0,6 - -0,6 -
TEZBA 4,5 6,2 +1,7 +38%

Vyroba — bezemisni vyrobni zdroje (+30,2 mid. K¢):
= Dopad zmén trznich cen elektfiny na vyrobu v&. dopadu zajistovacich obchodU a vlivu kurzu (+27,6 mid. K&)
- rust primérné realizacni ceny elektfiny o 45 EUR/MWh na ~100 EUR/MWh
= Vy33i vynosy z podpUrnych sluzeb a regulaéni energie v CR (+3,8 mld. K&)
= Odvod z nadmérnych trzeb v CR za prosinec 2022 (-1,2 mld. Kg&)
= Vy38i provozni disponibilita jadernych zdrojd (+0,5 mid. K&); niz$i objem vyroby ve vodnich elektrarnach v CR (-0,8 mld. K&)
= Aktualizace jadernych rezerv (+1,0 mld. K¢); vySsi stalé provozni naklady (-0,9 mlid. K¢&)

Vyroba — emisni zdroje (+18,3 mld. K¢):

= Dopad zmén trznich cen elektfiny, emisnich povolenek a zemniho plynu na vyrobu v CR v&. dopadu zajistovacich obchod( a vlivu kurzu (+18,9 mid. K&)
- rast pramérné realiza¢ni ceny elektfiny o 45 EUR/MWh na ~100 EUR/MWh a primérné pofizovaci ceny emisnich povolenek o 14 EUR/t na ~40 EUR/t

= Niz&i provozni disponibilita v CR (-0,8 mld. K&)

Vyroba - trading (+18,7 mld. K¢&): vy$Si obchodni prop marze (+20,1 mld. KE), neplnéni plynovych kontraktl ze strany Gazprom Export (-1,1 mid. K¢)
Vyroba — specifické doéasné vlivy (+3,8 mid. K&): doasné pfecenéni zajistovacich kontrakt( vyroby v CR s dodavkou v roce 2022 b&hem roku 2021
Tézba (+1,7 mid. K&): vyssi trzby z dodavek externim zakaznikiim (+1,8 mld. K&) zejména vlivem objemu; vy$si trzby z dodavek do Skupiny CEZ

(+1,1 mld. K&) zejména vlivem ceny; vysSi stalé provozni naklady (-1,1 mld. K¢), pfedevSim na energie

WWW.Cez.cz 14



Zisk z obchodovani s komoditami dosahl urovné 26,9 mid. K¢

Celkova obchodni marze z tradingu* za rok 2022 dosahla hodnoty 26,9 mid. K¢, Struktura dosazené obchodni
coz je nejlepsi vysledek v historii. Dosavadni rekord z roku 2021 byl 6,8 mld. K&. marze tradingu v roce 2022
9%

V ramci tradingovych aktivit bylo uzavieno 243 tisic transakci a zobchodovano:
= 419 TWh elektfiny

23%
= 1912 TWh zemniho plynu
= 618 mil. tun emisnich povolenek
Cinnost je Fizena centralné z Ceské republiky ze spoleénosti CEZ, a. s. 68%
Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spole€nosti @ obchodovani s komoditami na
CEZ, a. s., a je vykazovan ve vysledcich segmentu VYROBA. zapadoevropskych trzich

obchodovani s komoditami na trzich

Na vSechny tradingové aktivity jsou stanoveny rizikové ramce definujici limity, stfedni a vychodni Evropy

povolené obchody a pravidla obchodovani, jejichZ dodrZovani je prubézné sledovano

Rizikovym vyborem Skupiny CEZ. ostatni obchody™

Cast dosazené obchodni marze z tradingu v roce 2022 (odpovidajici rozdilu mezi interni poptavkou po transakci a kontrahovanym externim obchodem) se promita
do hospodarského vysledku Skupiny CEZ aZ v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o pFipady prab&zného zajistovani budouci vyroby elektfiny, nakupu
emisnich povolenek pro vyrobu i nakupu elektfiny a plynu pro koncoveé zakazniky.

** Zejména obchodovani s emisnimi povolenkami a opcemi, strukturované obchody

WWW.Cez.Cz 15



EBITDA segmentu DISTRIBUCE a PRODEJ

EBITDA (mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %
DISTRIBUCE 18,2 18,1 -0,1 -1%
PRODEJ Retail segment — CEZ Prodej 3,2 2,5 -0,7  -22%
B2B segment — Energetické sluzby 1,3 2,0 +0,6 +49%
B2B segment — Prodej komodit 0,2 -0,7 -0,9 -
B2B segment — Ostatni aktivity 0,6 0,6 -0,0 -4%
CELKEM 54 4.4 -1,0 -19%
Divestovana rumunska a bulharska aktiva 2,0 - -2,0 -

DISTRIBUCE (-0,1 mlid. K&)

= NizSi hruba marze z distribuce elektfiny (-0,4 mld. K) zejména vlivem nizSiho distribuovaného objemu pfedevsim na hladiné nizkého napéti
a negativniho vlivu korek&nich faktort, ¢aste¢né kompenzovanych vyssi regulaéni bazi aktiv (RAB)

= VyS8§i vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,2 mld. KE)

PRODEJ:

Retail segment — CEZ Prodej (-0,7 mld. Kg&)

= Niz8i hruba marze z prodeje elektfiny a plynu zejména vlivem extrémniho nartstu nakladd na odchylky a tvarovani diagramu (-1,1 mld. K&)

= Rust dodavek elektfiny 0 2 % a plynu o 16 % (+0,2 mid. K¢), pfi€emz rlst poCtu zakaznikl prevysil snizeni spotfeby komodit zakazniky

= Vyrazny narust poctu instalovanych FVE a tepelnych Cerpadel (+0,2 mld. K¢)

B2B segment — Energetické sluzby (+0,6 mid. K¢)

= CR a Slovensko (+0,2 mld. K&): nar(st trzeb v oblasti sluZzeb &asteéné eliminovan nariistem pofizovacich nakladd plynu na vyrobu tepla pro zakazniky
= Némecko a ostatni zemé (+0,5 mld. K&): narlst poptavky po sluzbach, vyssi profitabilita a vliv novych akvizic

B2B segment — Prodej komodit (-0,9 mld. K¢)

= Niz8i hruba marze z prodeje elektfiny a plynu v CR zejména vlivem extrémniho narlistu nakladd na odchylky a tvarovani diagramu
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Hlavni pfiginy meziroéni zmé&ny Cistého zisku

(mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %

EBITDA 63,2 131,6 +68,3 +108%

Odpisy -31,6 -32,8 -1,1 -4%

Opravné polozky k majetku* -15,5 3,1 +18,6 - Upravy &istého zisku

OStatnI naklady a Vynosy '2,7 '2,3 +0,4 +14% Za rOk 2022 Oé|étén Zejména
Urokové naklady a vynosy -3,8 -1,2 +2,6 +69% z titulu rozpusténi opravnych
Ostatni 11 11 292 ) polozek k dlouhodobému majetku

’ ’ ’ ve spolednosti Severodeskeé doly

Dari z pfijmu -3,5 -18,9 -15,4 <-200% (-2,3 mld. K&)

Cisty zisk 9,9 80,7 +70,8  >200%

Cisty zisk ogistény 22,3 78,4 +56,1  >200%

Opravné polozky k majetku* (+18,6 mid. K¢)

= Niz8i opravné polozky k dlouhodobému majetku ve spoleénostech SeveroCeské doly (+14,5 mld. KE) a Elektrarna Détmarovice (+0,6 mld. K¢),
v Polsku (+1,0 mid. K&), Rumunsku (+1,1 mld. K&), Bulharsku (+0,8 mld. K&) a Némecku (+0,2 mld. K&); vynos souvisejici s akvizici spolecnosti
SKODA JS a Middle Estates (+0,3 mld. Kg&)

Odpisy (-1,1 mld. K¢)

= NavySeni odpist ¢eskych uhelnych elektraren v disledku aktualizace rezerv na demontaz a demolice po vyfazeni zdroju z provozu (-0,6 mid. K&)

= \y3Si odpisy v jadernych elektrarnach (-0,3 mld. K&) a ve spole¢nosti CEZ Distribuce (-0,5 mld. K&); vliv akvizice Belectric (-0,2 mid. Kg&)

= Niz8i odpisy aktiv ve spoleCnosti Severoceské doly (+0,4 mlid. K&) reflektujici tvorbu opravnych polozek v roce 2021

Ostatni naklady a vynosy (+0,4 mid. K¢)

= Vy$&i vynosové uroky (+3,4 mild. K&) v dusledku vysSi drzby vysoce likvidnich aktiv a vy3Sich urokovych sazeb

= Vy3&Si nakladové uroky (-0,8 mld. K&) zejména z duvodu narlstu uveérd na zajisténi marzovych vkladu

= \/y$S8i uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,8 mld. K&) z davodu rastu urokovych sazeb

= Kurzové vlivy a precenéni finanénich derivata (-1,2 mld. K&) predevsim vlivem pfecenéni marzovych vkladtd CEZ na burzach a u obchodnich protistran

= Urok z prodleni k vratce dané z emisnich povolenek v roce 2021 (-1,5 mld. K&); aktualizace rezerv souvisejici s poskytnutou garanci za uvéry Akcez (+1,0 mid. Kg&)

Www.cez.cz *V&etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a véetné goodwillu 17



Vyvoj marzovych vkladu a indikace pokryti pfipadného rizika
dalSiho rustu komodit z aktualnich cash zdroju

Vyvoj marzovych vkladl na burzach a u protistran z titulu zajisténi kreditniho rizika
uzavienych kontraktli a vyvoje trznich cen elektriny, emisnich povolenek a plynu

k 30. 12.
76 mid. K&
g 250 - —l
o 195 mid. K& CAL23 | CAL24
E 200 :
150 |
100 '
50 ;
0 :
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Ceny komodit s dodavkou Y+1 26. 8. 2022 30. 12. 2022 13. 3. 2023
Elektfina (EUR/MWh) 984 217 151
EUA (EURN) 93 84 102
Plyn (EUR/MWh) 314 77 57

www.cez.Ccz

.be

k 13. 3.
32 mid. K&
1000 m @ rarzove vklady (mid. K)
2 cena elektiny BL 2023
1 800 2 (EUR/MWh)
| -y
i 600 PFi extrémnim vykyvu cen komodit
i v srpnu byl CEZ nucen v ramci marzovych
+ 400 pozadavku uhradit témér 50 mid. K& v Fadu hodin.
i Zajisténi maximalni vySe dostupnych uvérovych
, 200 linek a kumulace hotovosti byla proto nezbytnym
! opatfenim pro zvladnuti extrémniho likviditniho
o + 0 rizika béhem celého roku 2022.
3
o>

Dostupna likvidita (mld. K¢) 30. 12. 2022 13. 3. 2023
Hotovost 47 81
Uvérové linky 69 92
Celkem likvidni zdroje 115 173
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Vyhled hospodareni na rok 2023: E
EBITDA 105-125 mid. K¢, Ocisteny cCisty zisk 30—40 mid. KC

EBITDA (mld. K¢) Hlavni meziro¢ni vlivy

— Mimoradna EBITDA z tradingu v roce 2022 (-22 mld. K¢)

+ Vy3Si hruba marze z vyroby v CR v dusledku vyznamného rdstu realizaénich cen
elektfiny a pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+5 az +15 mld. K¢)

— Odvod z nadmérnych trzeb vyroby v CR (-8 aZ -12 mld. K&)
— Zdanéni neodekavanych ziskl v CR (-20 aZ -25 mid. Kg&)

Vybrané vyrobni predpoklady aktualni predikce
2022 2023 E = Celkova dodavka elektfiny v CR 43 a2 47 TWh*
= Oteviena pozice ve vysi 17 aZ 23 % objemu dodéavek elektfiny z vyroby v CR

Ocistény Cisty zisk (mld. KE) = Primérna realiza&ni cena vyrobené elektfiny v CR 120 az 160 EUR/MWh**

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroju

= Realizacni ceny vyrobené elektfiny

= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu

2022 2023 E

* Aktualni oCekavana dodavka elektfiny je 44 TWh
WWW.CeZ.CZ ** Aktualni primérna oCekavana realizacni cena elektfiny je 130 EUR/MWh. 19



Zajistovani trznich rizik vyroby v CR na roky 2023-2026
Stav zajisteni k 31. 12. 2022

Prodana elektfina v TWh Kontrahované emisni povolenky* v mil. t

35,9 e
zajistény objem od 1. 10. do 31. 12. 2022 13,4 Zajistény objem od 1. 10. do 31. 12. 2022
212 @ zaiisteny objem k 30. 9. 2022 @ zaiistany objem k 30. 9. 2022
35,2
0,7

9 5,2
2 ’ 1,8
] e — 0.0
2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026
[ Prodejni ceny elektfiny (EUR/MWh) ] [ Pofizovaci cena EUA (EUR/) ]

2023 2024 2025 2026 100 % ocekavané dodavky

Podil zajisténé dodavky elektfiny 75 % 47 % 21 % 2% 40 az 47 TWh

z vyroby v CR externi dodavky ro¢né

Ve Il. pololeti 2022 bylo v ramci Fizeni rizik likvidity doasné preruSeno zajisStovani trznich rizik vyroby prostfednictvim kontraktd na energetickych burzach
a pfijata specificka opatfeni sniZujici obchodni expozice CEZ na energetickych burzach.

Béhem I. Ctvrtleti 2023 doslo k plnému obnoveni zajistovani trznich rizik vyroby v&. plvodniho tempa pfedprodeju. Soucasné byly zavedeny specifické limity

a opatfeni v€. v€asného omezeni obchodl odvozeného z definovaného vyvoje cen komodit za uelem efektivniho fizeni likviditniho rizika spojeného
s povinnosti marginingu kreditnich expozic CEZ.

www.cez.cz * 100 % o&ekavaného roéniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2023-2026 k 31. 12. 2022 bylo 10—18 mil. t. 20



Agenda

www.cez.Ccz

Hlavni vysledky a vybrané udalosti
Daniel Benes

Vysledky hospodareni za rok 2022
Martin Novak

Vyvoj trhu a plnéni strategické VIZE 2030

Pavel Cyrani
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Rok krize: Vyvoj trznich cen elektriny kopiroval extremni vyvoj
cen zemniho plynu. Ceny i volatilita dosahly historickych maxim.

Vyvoj ceny elektfiny v CR a plynu v Némecku od 1. 1. 2022 do 13. 3. 2023*

(EUR/MWh)

1000

800

600

400

[-22

www.cez.Ccz

Cal23 | Cal24

——elektfina 984 Cena elektfiny
plyn (prava osa) k 26. 8.

1-22 111-22 IV-22 V-22 VI-22 VII-22 VIII-22 IX-22 X-22 XI-22 XlI-22 1-23 1I-23 11I-23

* Trzni velkoobchodni ceny elektfiny (BL) v CR, resp. ceny plynu v Némecku, s dodavkou na nasleduji rok

Geopolitické dusledky valky na
Ukrajiné vedly k historicky nejvyssim
cenam plynu a elektfiny v Evropé.

Situace na trhu s plynem se zacala
stabilizovat az na konci roku 2022.

= Pfiznivé pusobilo pocasi, postupné
uplné naplnéni evropskych zasobniku
a pfesvédcCeni trhi, Ze existuje
dostateéné mnozstvi alternativnich
dodavek plynu do Evropy.

Postupny pokles cen zemniho plynu

i elektfiny zpUsobily zejména velké
snizeni spotfeby zakaznikl (cca 15%
oproti roku 2021) a dostateCny pfisun
LNG namofini dopravou.

Soucasné nizsi ceny zemniho plynu
opét umoznuji Castéji pfesunovat
vyrobu z nejméné ucinnych uhelnych
zdroju do plynovych zdroja.

Nadale plati, ze elektfiny bude
dostatek, jen bude zapotfebi ji
vyrabét i ze stale relativné drahého
plynu a jeji cena bude ovlivnéna
cenou emisnich povolenek a tempem
dekarbonizace energetiky v Evropé.

22



Velkoobchodni ceny elektriny poklesly v cele EU

Velkoobchodnicena elektfiny vEU
EUR/MWAh, Cal24

Legenda

<140

140 - 160
> 160

www.cez.Ccz

Burzovni data k 13. 3. 2023

Velkoobchodni ceny v celé stfedni Evropé jsou na
podobné urovni, konkurenéni pozice ¢eskych firem
vuc¢i némeckym a rakouskym firmam zdstava proto
obdobna.

Nejvyssi ceny jsou ve Francii, kde plynové elektrarny
stanovuji cenu v takika vSech hodinach roku.
Duvodem jsou pokracujici problémy s omezenou
disponibilitou jadernych elektraren z roku 2022, které
prohloubily dopady ruské invaze na evropske trhy
plynu a elektfiny.

= Obvykla uroven roéni vyroby je 350-400 TWh.

= Vyroba v roce 2022 dosahla 279 TWh, meziroCni
propad o vice nez 22 %.

= Ocekavana vyroba v roce 2023 je 300-330 TWh,
nicméné nyni byly identifikovany nové problémy
s korozi elektrarny Penly, které cil mohou ohrozit.

v v

podilu vodnich elektraren a jinych OZE.

Spanélské ceny jsou nizsi diky dotacim na plyn pro
vyrobu elektfiny (tzv. iberska vyjimka).

23



Uklidnéni na trzich pfineslo az naplnéni zasobniku

Pinéni zasobnikl v zapadni Evropé (DE, FR, NL, BE) v roce 2022

=V okamziku invaze ruskych
(TWh) vojenskych sil na Ukrajinu v unoru
600 2022 byly zasoby plynu v zapadni

Evropé na historickych minimech.
Ceny plynu i elektfiny nasledné
prekonaly vSechny predstavitelné
urovné.

500

= Kvuli vysokym cenam klesala spotfeba

400 a zaroven rostly dodavky LNG.
Zasobniky se plnily neuvéfitelnym
tempem.

300 . . . .

= V listopadu byly zasobniky pIiné
(100 %), coz je historické maximum.

200 = Na prelomu roku bylo natolik teplo, ze
se zasobniky, zejména v Némecku,
dokonce mirné plnily.

100 Evropa letosni zimu zvladla, naplnénost

zasobnikl se stale drzi na nadprimérné
0 urovni, a tudiz vychozi stav zasobnikd
leden unor biezen duben kvéten cerven cCervenec srpen zari fijen listopad prosinec pr?vpllnervll pred priSti zimou je mnohem
vySSi nez v roce 2022.
Rozpéti 2017-2021 2023 2022 e 2021
Primeér 2017-2021 esecees Kapacita e Naplnénost90%  «---eeeet Naplnénost 80 %

WWW.Cez.Cz 24



V Némecku oCekavaji bezproblémové naplnéni zasobniku
pred dalSi zimni sezonou

Ocekavané plnéni némeckych zasobniki béhem roku 2023

120%

100%

80%

69%

60%

40%

20%

0%

bfezen

www.cez.Ccz

= Podle Sdruzeni provozovateld némeckych
zasobnikd budou zasobniky v dubnu naplnény
97% 10p% 100% na 56 % a k naslednému doplnéni az na 100 %
dojde jiz na pfelomu zafi a fijna.

Normalove teploty

(klimaticky rok 2016) o 1 = Pfed rokem (11. 3. 2022) mélo Némecko

B3% plynové zasobniky naplnéné jen na 25 %.
K doplnéni zasobnikd na 100 % bude v roce
2023 potiebovat dovézt o 100 TWh plynu méné
nez v roce 2022.

Némecko a evropské zemé v roce 2023 nebudou
potfebovat tak vysoké ceny plynu, aby pfilakaly
tankery s LNG do Evropy. Klesajici ceny plynu
proto pusobi pozitivné na pokles velkoobchodnich
cen elektfiny pro budouci obdobi.

duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen

— Naplnénost ® Zakonny pozadavek na naplnénost

Zdroj 13. 3. 2023: INES - Initiative Energien Speichern e.V. - Sdruzeni provozovatelll némeckych zasobnikld zemniho plynu
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Trhy indikuji postupny pokles cen elektriny

www.cez.Ccz

Ceny plynu v Némecku k 13. 3. 2023
(EUR/MWh)

118*

57
47
I|||I IIIII :
dodavka dodavka dodavka dodavka
2023 2024 2025 2026

* Primérna velkoobchodni cena v roce 2022 pro dodavky roku 2023

Ceny elektiiny v CR k 13. 3. 2023
(EUR/MWHh)

299*

151
I i ]

dodavka dodavka dodavka dodavka
2023 2024 2025 2026
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Pokraujeme v implementaci strategie "VIZE 2030 - Cista
Energie Zitrka" na bazi dvou strategickych piliru

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka napliuji
také cile v oblasti ochrany klimatu a zvySovani
nezavislosti CR

= Skupinu CEZ budeme rozvijet odpovédné a udrzitelné

v souladu s ESG. 0 Pfemé&nit vyrobni portfolio
= Mame ambici dostat se do roku 2023 v hodnoceni ESG na nizkoemisni a dosahnout

mezi 20 % nejlepsich, do roku 2030 snizit emisni Klimaticke neutrality

narocnost o vice nez 50 % a do roku 2030* zvysit

EBITDA o0 35 %. Poskytovat nejvyhodnéjsi
G energeticka reseni a nejlepsi
= Nasi strategii rdstu muzeme realizovat do roku 2030 pfi zakaznickou zkugenost na trhu

zachovani cilového pomeéru Gistého dluhu k EBITDA pod
2,5-3,0x.

= Pfizplisobime strukturu Skupiny CEZ poZadavkim
nasich investoru, financujicich bank a zaméstnancu.

WWW.Cez.cz * Rust oproti roku 2021 pfi pfedpokladanych cenach elektfiny v dobé vyhlaseni VIZE 2030

Strategii tvori dva strategickeé pilire:
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|. pilir strategie: Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosahnout klimaticke neutrality

Hlavni strategické ambice VIZE 2030

= NavySime bezpectné vyrobu ze stavajicich jadernych zdroju nad 32 TWh ro¢né a dosahneme 60leté Zivotnosti.
= PokraCujeme v pfipravé vystavby nového jaderného bloku v Dukovanech.

= Vybudujeme 6 GW obnovitelnych zdroju energie do roku 2030, z toho 1,5 GW do roku 2025.

= Dekarbonizujeme teplarenstvi a po odklonu od uhli pfeménime naSe uhelné lokality na nové aktivity.

= Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

= Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

2022: PInéni cilu a vybrané udalosti

= Rekordni vyroba jadernych zdroja 31 TWh (cil pfekonan o 0,5 TWh) a jiz Etvrty rok po sobé vyroba pfes 30 TWh.

= Ziskali jsme povoleni pro dlouhodoby provoz 2. bloku jaderné elektrarny Temelin.

= Zahajili jsme vybérové fizeni na dodavatele nového jaderného zdroje v Dukovanech. Obdrzeli jsme tfi platné nabidky a zahajili hodnoceni.
= Urychlili jsme pfipravu vystavby malych modularnich reaktort (SMR) s ambici vystavby prvniho v roce 2032 v Temeliné.

= V prvni vyzvé Modernizaéniho fondu jsme ziskali podporu 1 mld. K¢ pro FVE o celkovém vykonu 173 MWop, pro druhou vyzvu jsme pfihlasili FVE
projekty s celkovym instalovanym vykonem 1 012 MWp.

= Dokoncili jsme vystavbu fotovoltaické elektrarny v Tramm Goéthen v Némecku (172 MWp) v ramci spolecnosti Belectric (Elevion Group).
= Pro panevni lokality TuSimice, Ledvice i Prunéfov vydany dil&i vyjimky z BAT. PokraCovala pfiprava pfechodu vSech emisnich vyrobnich zdroji na
nizkoemisni v souladu se strategii a v kontextu do¢asného navyseni cen komodit.

= Emisni intenzita pFi vyrobé elektfiny a tepla v CR meziro&né klesla o 1 % na 0,29 t CO,e/MWh navzdory energetické krizi a maximalnimu nasazeni
vSech emisnich zdroju. Emise SO, mezirocné poklesly o 19 % a emise NO, klesly 0 9 %.

www.cez.Ccz
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. pilir strategie: Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

—— HIlavni strategické ambice VIZE 2030

Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy v€etné rozvoje optickych siti.
Digitalizujeme 100 % klicovych zakaznickych procesu do 2025.

Domacnostem nabidneme portfolio produktd, které jim umozni dosahnout Uspory energie a snizeni emisi.

Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z¢tyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat min. 800 stanic do roku 2025.

Dale rozvineme nasi roli dekarbonizac¢niho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor pro nase primyslové
zakazniky, obce a statni spravu v souladu s cilem EU zvysit energetickou ucinnost o 36-39 %.

RozSifime nase obchodni aktivity o baterie, e-mobilitu a vodik.

2022: PInéni cilu a vybrané udalosti
Vybudovano 678 km novych optickych tras na tizemi CEZ Distribuce (celkem jiz 5 323 km).

Do distribuéni sité v CR pfipojeno 21 467 FVE zdrojd o vykonu 178,2 MW (meziroéné 4x vice).

Rast po&tu zakaznikd v oblasti retailu v CR (narust poétu odb&rnych mist o 127 tis., z toho v elektfiné o 86 tis. a v zemnim plynu o 41 tis.).

V oblasti retailu v CR nainstalovano vice nez 4 100 FVE elektraren o celkovém instalovaném vykonu 27,2 MWp, meziroéné téméF &tyfnasobny narlst.

PFekonani cilového rustu ESCO trzeb o 29 % na témér 31 mid. K&.
Zprovoznéno vice nez 100 dobijecich stanic pro elektromobily.

www.cez.Ccz
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Dari se nam vylepsovat ESG skore v souladu s cili VIZE 2030.
Cilem je patrit mezi 20 % nejlepsich firem v hodnoceni ESG.

— 2022: Plnéni cilG a vybrané udalosti
= Provedena validace kratkodobého cile SBTi v souladu s well-below 2°C

Zlepéeni ESG ratingt"l Vv roce 2022 odrazi ke snizeni emisi ve véech scopech. Validace dosahl CEZ jako prvni v CR.

. s = R . . . = Zavazali jsme se dosahnout klimatické neutrality jiZ v roce 2040.
systematlckou praci CEZ v oblasti udrzitelnosti = Zapojili jsme se do iniciativy na ochranu vodnich zdroji (CEO Water

Mandate) — prvni v CR.

MSCI S&P Global Moody’s (Vigeo Eiris) = Nejdivéryhodnéjsi dodavatel energii dle Net Promoter Score v CR
— posedmé v fadé
’ ' = Ocenéni ,Nejzadangjsi zaméstnavatel* v CR — poteti v fadé
59 = ESG certifikace ¢lenl predstavenstva
56 51 = Zprava o udrzitelném rozvoji* vydana v souladu s mezinarodnimi standardy
(GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie) v&etné externé auditovanych kli¢ovych

KPI's.

= Spusténi ESG webu** a pfiprava online ESG knihovny nefinan¢nich dat
(nejrozsahlejsi ze v8ech evropskych energetik)

— Usili v oblasti ESG jiz pfineslo pfimé finanéni efekty -
=V dubnu byly emitovany dluhopisy ve vysi 600 mil. EUR, jejichZ vynos je
CCC - AAA 0-100 0-100 navazan na parametry udrzitelnosti, tzv. Sustainability-Linked Bond, se
splatnosti v roce 2027 a kuponem 2,375 %.

= Jde o prvni dluhopis denominovany v EUR vydany energetickou spole¢nosti
ve stfedni a vychodni Evropé vazany na udrzitelnost.

* link na Zpravu o udrzitelnosti https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf
www.cez.Cz ** link na ESG web https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs 30



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link_2021.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs

Financni cile VIZE 2030 byly navyseny s ohledem na vyvoj cen E
komodit. Strategické a provozni cile zustavaji beze zmény.

Cile EBITDA Skupiny CEZ z roku 2021 (mld. K&  Aktualni cile EBITDA Skupiny CEZ (mld. K&)

—— 435% — <>

100-110 125-135
80-85
61 65-70
2021* 2025 2030 2021* 2025** 2030
Velkoobchodni
ceny
£ &5 £57 oty CD aD aD
(EUR/MWh)

Bez prodanych aktiv (RO, BG) .
* 2025 EBITDA upravena o oCekavanou dan z neoCekavanych ziskl v CR (ve vysi 60 % z nadmérné Casti zisku), aby lépe indikovala provozni penézni toky
www.cez.cz 7 Rok 2025 na zakladé primérnych forwardovych cen v obdobi duben - srpen 2022, rok 2030 na zakladé pramérnych cen dle internich scénafi 31



Rustovou strategii muzeme zrealizovat pfi udrZzeni zadluzeni E
v ramci interniho limitu (s vysokou rezervou na komoditni rizika)

Ocekavané kumulativni investice 2021-2030* Ukazatel Cisty dluh/EBITDA**

(mld. K¢) 1,8x
600-700 1,5%
Il organicky rist 0,7x
B udrzovaci
Investice 2021-2030 2021 2025 2030

= | pfi navySeni investice (zejména kvuli aktualizaci inflacnich pfedpokladl) budeme nadale generovat kladné volné cash flow.

= NaSe zadluzeni zUstane pod cilovou hodnotou 3,0x EBITDA, i kdyby ceny elektfiny klesly o 35 % oproti sou€asnym
predpokladim™*.

* Vyjma CAPEX pro novy jaderny zdroj v letech 2025-2030 kvuli pfedpokladanému 100% financovani statem, bez dotaci na CAPEX na OZE a distribuci kvuli jejich nejisté vysi
** Predpokladané ceny elektfiny v roce 2025: 165 EUR/MWh, 2030: 105 EUR/MWh

www.cez.cz Organicky rust = nové OZE a plynové kapacity, rozsifovani distribu¢ni sité Akvizice = zejména ESCO spolecnosti v zahrani€i 32



Hlavni strategickeé a financni cile na rok 2023

—— Strategické cile a priority

Hlavni financni cile a priority —_

Vyroba jadernych elektraren 30 TWh, bezpecné a s vysSsi digitalizaci

Zajisténi dodavky jaderného paliva, kvalitniho materialu a sluzeb pro jaderné elektrarny
Realizace JE projektt vedoucich k dosazeni ro¢ni vyroby nad 32 TWh

Vyhodnoceni nabidek na NJZ v EDU a urychleni pfipravy projektd SMR

Development a vystavba OZE v CR i v zahranié&i

PFiprava dekarbonizace vyrobniho portfolia a transformace teplarenstvi v CR
Digitalizace distribuce a pfiprava distribucni sité pro rust OZE a elektromobility

Digitalizace zakaznickych procesu, zlepseni obsluhy koncovych zakaznikl a instalace
technologickych produktl (FVE a tepelna Cerpadla)

Rozvoj nabidky energetickych sluzeb

= Zajistit finan¢ni prostfedky pro vyplatu dividend ze zisku
roku 2022, odvody z nadmérnych trzeb a pro uhradu
mimoradnych i béznych dani z pfijmua v celkové vysSi
pres 120 mld. K¢.

= Zajistit dostatecné operativni zdroje pro financni
zajisténi komoditnich obchodu a pokryti souvisejicich
likviditnich a kreditnich rizik.

—— Priority v oblasti udrzitelnosti

Prohloubit Fizeni klimatickych rizik v souladu s doporucenimi Pracovni skupiny pro
zverejnovani financnich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD)

Nastavit cile pro hodnoceni dopadu €innosti na biodiverzitu v&. vyuzivani ekosystému
Pfipravit se na SBTi validaci cill pro rok 2040 v souladu s 1,5°C scénafem
Zmapovat piistup k ESG v ramci dodavateld Skupiny CEZ

Posilit rovnost zen a muzu a posilit postaveni Zzen na pracovisti, trhu a v komunité
(uplatnéni Women's Empowerment Principles)

www.cez.Ccz

Finanéni ambice na rok 2023 (mid. K¢)

105-125

EBITDA Ocistény Cisty
2023 zisk 2023
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Prilohy
> Segmentove hospodarské a provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentt a zemi
= EBITDA dle segmentt a zemi
= Slidy finanénich a provoznich vysledku jednotlivych segment
= Ocekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech

Souhrnné hospodaiské a provozni vysledky Skupiny CEZ

= Celkové financni vysledky

= Celkové provozni vysledky

= Provozni vysledky v ¢lenéni na souCasna a divestovana aktiva
= Cisty zisk za IV. &tvrtleti

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

= |nvestice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

= Uvérové ramce a struktura dluhu

= Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)

= Zajisténi ménovych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

= Shrnuti hlavnich opatfeni CR v oblasti cenové dostupnosti energii a zdanéni energetického sektoru

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

= \Vyvoj na trzich
= Bilance elektfiny
= Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

www.cez.Ccz



Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K&) 2021 2022 Rozdil %
Ceska republika 129,5 201,9 +72,4 +56%
Némecko 0,7 0,7 +0,0 +3%
Polsko 57 6,5 +09 +15%
Rumunsko 1,2 -0,0 -1,2 -
Dalsi staty 3,8 10,6 +6,8 +179%
Eliminace vnitrovztaht -3,6 -7,9

Celkem 137,2 211,9 +74,7 +54%
TEZBA (mld. K&) 2021 2022 Rozdil %
Ceska republika 10,1 13,2  +3,1 +31%

CR 90 %

Ostatni zemé 4 %

Polsko 2 %
Némecko 4 %

www.cez.Ccz

Provozni
vynosy

zarok 2022
dle zemi

PRODEJ (mid. K¢) 2021 2022 Rozdil %
Ceska republika 66,3 120,0 +53,7 +81%
Némecko 14,4 16,5 +2,1 +15%
Rumunsko 2,7 0,5 -2,2 -83%
Bulharsko 9,6 0,0 -9,5 -100%
Dalsi staty 4,2 7,3 +3,1 +74%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,1

Celkem 97,0 144,2 +47,2 +49%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %
Ceska republika 34,5 35,8 +1,2 +4%
Rumunsko 15 0,0 -1,5 -
Bulharsko 2,9 0,0 -2,9 -
Eliminace vnitrovztaht 0,0 0,0

Celkem 39,0 35,8 -3,2  -8%

Provozni vynosy (mid. K¢) 2022 Podil
VYROBA 211,9 52%
TEZBA 13,2 3%
DISTRIBUCE 35,8 9%
PRODEJ 144,2 36%
Eliminace vnitrovztaht -116,6

Celkem 288,5 100%
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K&) 2021 2022 _ Rozdil %
Ceska republika 31,8 103,6 +71,8 >200%
Némecko 0,5 0,5 +0,0 +6%
Polsko 0,4 -0,1 -0,5 -
Rumunsko 0,6 -0,0 -0,6 -
Dalsi staty -0,1 -0,6 -0,4 <-200%
Eliminace vnitrovztahu -0,0 -0,0

Celkem 33,1 103,5 +70,3 >200%
Soucasna aktiva 32,5 103,5 +71,0 >200%
Divestovana aktiva 0,6 - -0,6 -

TEZBA (mld. K&) 2021 2022 Roazdil %
Ceska republika 4,5 6,2 +1,7 +38%

EBITDA (mlid. K¢) 2022 Podil
VYROBA 103,5 78%
TEZBA 6,2 5%
DISTRIBUCE 18,1 14%
PRODEJ 4.4 3%
Eliminace vnitrovztaht -0,6

Celkem 131,6 100%

WWW.CeZ.CZ

PRODEJ (mid. K¢) 2021 2022  Rozdil %
Ceska republika 4.4 2,9 -15  -34%
Némecko 0,7 1,1 +0,3 +45%
Rumunsko 0,1 0,0 -0,1 -66%
Bulharsko 0,3 0,0 -0,3  -99%
DalSi staty 0,3 0,5 +0,2 +60%
Eliminace vnitrovztahu -0,0 -0,1

Celkem 5,8 4.4 -1,4 -24%
Soucasna aktiva 54 4.4 -1,0  -19%
Divestovana aktiva 0,3 - -0,3 -

DISTRIBUCE (mid. K¢) 2021 2022 Rozdil %
Ceska republika 18,2 18,1 -0,1 -1%
Rumunsko 0,5 0,0 -0,5 -
Bulharsko 1,1 0,0 -1,1 -
Eliminace vnitrovztaht 0,0 0,0

Celkem 19,9 18,1 -1,8 -9%
Soucasna aktiva 18,2 18,1 -0,1 -1%
Divestovana aktiva 1,7 - -1,7 -
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EBITDA segmentu VYROBA*

EBITDA (mid. K¢) 2021 2022 Rozdil % 10-12/2021  10-12/2022 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 28,2 58,4 +30,2 +107% 7,8 17,5 +9,7 +125%

Jaderné 22,4 47,0 +24,6 +110% 6,0 15,4 +9,4 +157%

Obnovitelné 5,8 11,4 +5,6 +97% 1,8 2,0 +0,2 +11%
Emisni vyrobni zdroje 4,6 22,9 +18,3 >200% 2,6 6,3 +3,7 +142%
Trading 3,5 22,2 +18,7 >200% 1,4 9,1 +7,7 >200%
Specifické doCasné vlivy -3,8 - +3,8 - -2,6 3,6 +6,2 -
Segment VYROBA celkem 32,5 103,5 +71,0 >200% 9,1 36,6 +27,4 >200%

Meziroc¢ni vlivy 1-12 (+71,0 mild. K¢):
Jaderné zdroje (+24,6 mld. K¢&):

= Obchodni vlivy (+23,9): cenovy vliv (+25,1), odvod z nadmérnych trzeb 12/2022 (-1,2)

= Provozni vlivy (-0,4): provozni disponibilita ETE (+0,8) a EDU (-0,3), vySSi stalé naklady (-0,9)
= Aktualizace jadernych rezerv (+1,0)
Obnovitelné zdroje (+5,6 mid. K¢):

= Obchodni vlivy (+6,3): cenovy vliv (+2,5), podpurné sluzby a regulaéni energie (+3,8)

= Provozni vlivy (-0,6): vodni zdroje CR (-0,8), FVE zdroje v CR (+0,2)

Emisni zdroje (+18,3 mld. K¢):
= Obchodni vlivy CR (+20,4): cenovy vliv (+18,9), podptrné sluzby (+0,6), prodej tepla (+0,5),
obchod v arealu vyroben (+0,8), ostatni sluzby a odchylky (-0,4)

= Provozni vlivy CR (-1,8): provozni disponibilita (-0,8), pé&e o zafizeni (-0,5), ostatni stalé

naklady (-0,3), pojistné plnéni 2021 za pozar v elektrarné v Détmarovicich (-0,2)

= Polsko (-0,4): zejména niz§i marze vyroby v dusledku rlstu nakladt na povolenky a uhli

Trading (+18,7 mld. K¢&):
= Vy8Si obchodni prop marze (+20,1)
= Neplnéni plyn. kontraktd Gazprom Export (-1,1), odvod z nadmérnych pfijmud v zahranici (-0,3)
Specifické doc¢asné vlivy (+3,8 mid. K¢):
= Docasné vlivy v roce 2021

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku

www.cez.Ccz

Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na pét diléich &asti je pouze indikativni na zakladé centralnich alokagnich pfedpokladd (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ

Meziroé€ni vlivy 10-12 (+27,4 mld. K¢):

Jaderné vyrobni zdroje (+9,4 mid. K¢):

= Obchodni vlivy (+8,8): cenovy vliv (+10,0), odvod z nadmérnych trzeb 12/2022 (-1,2)

= Provozni vlivy (-0,5): odstavka EDU (-0,4), vysSi stalé naklady (-0,1)

= Aktualizace jadernych rezerv (+1,0)

Obnovitelné zdroje (+0,2 mid. K¢):

= Obchodni vlivy (+0,5): cenovy vliv (+0,3), podplrné sluzby a regulacni energie (+0,2)

= Provozni vlivy (-0,2): FVE zdroje v CR (-0,1), vétrné elektrarny v Némecku (-0,1)

Emisni zdroje (+3,7 mld. K¢):

= Obchodni vlivy CR (+5,0): cenovy vliv (+4,9), podpurné sluzby (-0,1), prodej tepla
(+0,2), obchod v arealu vyroben (+0,2), ostatni sluzby a odchylky (-0,2)

= Provozni vlivy CR (-1,2): provozni disponibilita (-0,6), pé&e o zafizeni (-0,4), ostatni
stalé naklady (-0,2)

Trading (+7,7 mld. K¢):

= Obchodni prop marze (+4,3): snizeni dopadu neplnéni plynovych kontrakttl Gazprom
Export (+0,8), odvod z nadmérnych pfijm0 v zahranici (-0,3)

= Prfecenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni pozice na roky 2023+
zpusobené vyraznym poklesem trznich cen komodit v zavéru roku (+3,2)

Specifické docasné vlivy (+6,2 mid. K¢):

= Docasné vlivy v roce 2021 (+2,6), eliminace do¢asnych vlivi za obdobi 1-9/2022
(+3,6) souvisejici zejména se zajiSténim vyroby s dodavkou ve V. Ctvrtleti 2022

a stalych naklad(i centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spoleénostmi v segmentu.



EBITDA segmentu TEZBA

EBITDA (mid. K¢) 2021 2022 Rozdil % 10-12/2021 10-12/2022 Rozdil %
Ceska republika 4,5 6,2 +1,7 +38% 1,3 1,2 -0,1 -9%
Mezirocni vlivy 1-12 (+1,7 mld. K¢): Meziroéni vlivy 10-12 (-0,1 mid. K&):
= Vyssiexterni trzby souvisejici predevsim s vyssim = Vy3§i externi trzby souvisejici pfedevsim s vy3sim
objemem dodavek (+1,8 mid. K¢) objemem dodavek (+0,3 mid. K¢)
= Vys§i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ zejména = Viy&&i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ zejména
vlivem rastu ceny (+1,1 mid. KS) vlivem rlistu ceny (+0,1 mld. Kg&)
" VysSi stalé provozni naklady (-1,1 mld. KC), predevsim = Vy33i stalé provozni naklady (-0,3 mid. K&), predevsim
na energie naklady na energie
= Niz8i vynosy z podplrnych €innosti a sluzeb (-0,2 mid. K&)
Objem tézby (mil. tun) 2021 2022 Rozdil % 10-12/2021 10-12/2022 Rozdil %
Ceska republika 15,9 17,8 +1,8 +12% 4.9 4,9 +0,0 +0%

www.cez.Ccz
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Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

34,3 Q 33,5

34,5 @ 34,3
3,8 @ 3,3

30,7 @ 31,0

2021~ 2022

‘ Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje

Obnovitelné zdroje (-13 %) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn
CR voda (-15 %)
— Nadprimeérné hydrologické podminky v roce 2021
— NizSi vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren
CR biomasa (-24 %)
— Odstavky v elektrarné Pofici (srpen—zafi)
Némecko vitr (+12 %)
+ Hluboce podprimérné povétrnostni podminky v roce 2021
Jaderné zdroje (+1 %)

+ KratSi odstavky JE Temelin
+ ZvySeni dosazitelného vykonu prvniho bloku JE Temelin

Wwww.Cez.Ccz * Bez vyroby z prodanych spolec¢nosti v Rumunsku a v Bulharsku

2022 2023 E

Obnovitelné zdroje (+11 %)
CR voda (+22 %)
+ VyS8Si vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren
CR biomasa (-12 %)
— Narust ceny biomasy
Némecko vitr (+17 %)
+ Podpramérné povétrnostni podminky v roce 2022
Jaderné zdroje (-4 %)
+ DelSi planované odstavky obou elektraren
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Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

21,1

S 2

20,0

-22 %

Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyroba z uhii CR

2021

2022

Vyroba ze zemniho plynu (-22 %)
— NizSi vyroba elektrarny PoCerady 2 v dUsledku vyvoje
cen komodit a emisnich povolenek
Vyroba z uhli v CR (-3 %)
— DelSi odstavky elektrarny Ledvice 4
— Ukonceni provozu elektrarny Mélnik 3 k 17. 8. 2021 (-0,15 TWh)
+ KratSi odstavky elektrarny Prunérov 2, TuSimice 2 a Ledvice 3

www.cez.Ccz

17,5 16.6

2022 2023 E

Vyroba z uhli v CR (-6 %)
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
— DelS8i odstavky elektrarny Prunéfov 2
+ KratSi odstavky elektraren Ledvice 4 a TuSimice 2

Vyroba z uhli v Polsku (+1 %)

Predikce o¢ekavané vyroby z emisnich zdroji na rok 2023 nezahrnuje
aktualni pfedpokladanou vyrobu z paroplynového zdroje s ohledem na
vysokou volatilitu trznich cen elektfiny, plynu a emisnich povolenek, a tim
vysoce volatilni oCekavané nasazeni zdroje.
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Emise CO,, SO, a NO, pfi vyrobe elektriny a tepla navzdory
energetické krizi mezirocne poklesly

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

o . } Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi
----------------------- zavérne zdroje v Nemecku vyrobé elektfiny a tepla v roce
2022 ve vysi 0,29 t CO,e/MWh

. . . odpovida:
__________________ nové paroplynové zdroje
= 83 % emisi nového

paroplynového zdroje

= 45 % emisi produkovanych
zavernym vyrobnim zdrojem
ur€ujicim aktualni trzni ceny
elektfiny v Némecku.

2020 2021 2022 E 2023

Oxid siFi€ity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)

V roce 2022 dosahly:

Cy e = emise SO, hodnoty 6,3 tis. tun a klesly
© oxid sificity oproti roku 2021 0 19 %.
Oxidy dusiku

= emise NO, dosahly 13,0 tis. tun a klesly
2020 2021 2022 E 2023 oproti roku 2021 o 9 %.

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Dale ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a SF; z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.

www.cez.Ccz
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE*

EBITDA (mld. K¢&) 2021 2022

Rozdil % 10-12/2021  10-12/2022 Rozdil %

Ceska republika 18,2 18,1

Meziro¢ni vlivy 1-12 (-0,1 mid. K¢):

= nizSi hruba marze z distribuce elektfiny (-0,4 mld. K&) zejména vlivem
nizsiho distribuovaného objemu pfedevSim na hladiné nizkého napéti
a negativniho vlivu korek&nich faktort ¢aste€né kompenzovanych
vy$8i regulacni bazi aktiv (RAB)

= vyS8Si stalé provozni naklady (-0,2 mid. K¢&)

= vyS$8i vynosy ze zaijisténi pfikonu a pfipojeni (+0,2 mlid. K¢&)

= vyS&Si fakturované smluvni pokuty (+0,2 mid. K¢&)

Distribuce elektfiny koncovym
zakaznikum (TWh) ** 2021 2022

-0,1 -1% 4,6 4,3 -0,3  -6%

Meziro¢ni vlivy 10-12 (-0,3 mid. K¢):

= niz8i hruba marze z distribuce elektfiny (-0,4 mld. KE) vlivem nizSiho
distribuovaného objemu na hladiné nizkého napéti

= vySSi stalé provozni naklady (-0,1 mid. K&)

= vyS$8i vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mlid. K¢)

= vySSi fakturované smluvni pokuty (+0,1 mid. K¢&)

Rozdil % 10-12/2021  10-12/2022  Rozdil %

Ceska republika** 36,6 34,8

* Bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku

-1,8 -5% 9,6 9,0 -0,6 -1%

** Pouze segment DISTRIBUCE. V ramci Skupiny CEZ distribuuiji elektfinu také spoleénosti CEZ Energetické sluzby a CEZ LDS, které jsou ale sou&asti

segmentu PRODEJ.

www.cez.Ccz
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Spotieba elektfiny na distribuénim tzemi CEZ Distribuce
klesla zejmeéna v segmentu domacnosti

Distribuce elektfiny
(TWh)

366 34.8
47 ‘_

-10 %

2021 2022

Objem distribuované elektfiny odpovida celkove
spotiebé elektfiny na uzemi CEZ Distribuce.

Maloodbératelé
(podniky)

Domacnosti

@ \elkoodbératelé

Spotieba elektriny klimaticky
a kalendarné prepoctena (TWh)

36,8

35,4

9,8

O V. Sturtleti

2021 2022

Pfepoctena spotfeba vychazi z interniho modelu
a objemu distribuované elektfiny spoleCnosti
CEZ Distribuce.

Distribuéni Gzemi spolegnosti pokryva 66 % uzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové spotfeby elektfiny v Ceské republice.

www.cez.Ccz

© -1 Gtvrtleti
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EBITDA segmentu PRODEJ*

EBITDA (mld. K¢) 2021 2022 Rozdil % 10-12/2021 10-12/2022 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 3,2 2,5 0,7  -22% 0,0 -0,2 -0,2 -
B2B segment — ESCO spole¢nosti: 1,6 1,3 -0,3 -19% 0,5 0,6 +0,1 +26%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,5 0,6 +0,2 +36% 0,1 0,4 +0,3 >200%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé** 0,9 1,3 +0,5 +57% 0,4 0,6 +0,2 +55%
Prodej komodit — CR 0,2 -0,7 -0,9 - 0,0 -0,4 -0,4 -
B2B segment — Ostatni aktivity*** 0,6 0,6 -0,0 -4% 0,1 0,2 +0,0 +26%
Celkem segment PRODEJ* 54 4.4 -1,0  -19% 0,6 0,5 -0,0 -1%

Mezirocni vlivy 1-12 (-1,0 mld. K¢):

Retail segment — CEZ Prodej (-0,7 mid. K&):
= NizS§i hruba marze z prodeje elektfiny a plynu zejména vlivem extrémniho nardstu
nakladd na odchylky a tvarovani diagramu (-1,1 mld. K&)

= RUst dodavek elektfiny 0 2 % a plynu o 16 % (+0,2 mid. K¢&), pfi€emz rlst poctu
zakaznikl prevysil pokles spotfeby komodit zakazniky

= VyS§si tvorba opravnych polozek k pohledavkam (-0,2 mid. K¢&)

= Vraceni urokul ze soudniho sporu se SZDC (+0,2 mld. K&)

= Vyrazny narust poCtu instalovanych FVE a tepelnych ¢erpadel (+0,2 mid. K¢&)

B2B segment — ESCO spoleénosti (-0,3 mld. K¢):

eliminovan narGstem pofizovacich nakladd plynu na vyrobu tepla pro zakazniky

= Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,5 mld. K¢): narlst poptavky po
sluzbach, vyssi profitabilita némeckych a polskych spole¢nosti, vliv novych akvizic

Meziro€ni vlivy 10-12 (-0,0 mld. K¢):
Retail segment — CEZ Prodej (-0,2 mid. K&):

Niz§i hruba marze z prodeje elektfiny a plynu zejména vlivem extrémniho nardstu
nakladd na odchylky a tvarovani diagramu (-0,5 mid. K¢)

Pokles spotfeby zakazniku (-0,2 mid. K¢&)

Niz§i tvorba opravnych polozek k pohledavkam (+0,2 mid. K&)

Niz8i stale provozni naklady (+0,2 mld. K&) pfedevSim naklady souvisejici s péci o nové
zé&kazniky z titulu dodavatele posledni instance v roce 2021

Vyrazny narlst poctu instalovanych FVE a tepelnych &erpadel (+0,1 mid. K¢)

| B2B segment — ESCO spole¢nosti (+0,1 mid. K¢):
= Energetické sluzby — CR a Slovensko (+0,2 mld. K&): narust v oblasti sluzeb ¢aste¢né =

= Prodej komodit CR (-0,9 mld. K&): niz&i hruba marze z prodeje elektfiny a plynuvCR =

zejména vlivem extrémniho naristu nakladd na odchylky a tvarovani diagramu

* Bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku

www.cez.Ccz

Energetické sluzby — CR a Slovensko (+0,3 mld. K&): narlst v oblasti sluzeb &asteéné
eliminovan narlistem pofizovacich nakladu plynu na vyrobu tepla pro zakazniky
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,2 mld. K&): narust poptavky po
sluzbach, vyssi profitabilita némeckych a polskych spole¢nosti, vliv novych akvizic
Prodej komodit CR (-0,4 mld. K&): zejména extrémni narGst nakladi na odchylky

a tvarovani diagramu

“* Polsko, Italie, Rakousko a dalSi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion a4
*** Zejmeéna telekomunikacni spolecnosti, CEZ Teplarenska a ostatni spoleCnosti segmentu Prodej



Cv)bjem prodané elektfiny a plynu; po€et zakazniku
Ceska republika — oblast retalil

Dodavka elektfiny a zemniho Pocet zakazniki
plynu meziro€né vzrostla o 7 % mezirocné vzrostl 0 4 %
(TWh) (Odbérné mista v tiS.) = Vy$&Si spotieba plynouci z vy$Siho poctu
odbératell byla korigovana vysSi primérnou
3290 teplotou v roce 2022 a poklesem spotieby
13.4 14,3 3163 @ domacnosti plynouci z vysokych cen komodit.
’ V menS$i mife se v pfipadé elektfiny projevil

snizenim spotfeby domacnosti i navrat lidi
zpét do kancelafi po covidovych omezenich.
Pozitivni vliv na dodavku zemniho plynu méla
vy$Si prlimérna spotfeba novych zakaznika.

- (&

= Meziro¢ni rust portfolia je zpusoben
predevsim v dusledku krachu vyznamnych
dodavatelu ve IV. Ctvrtleti 2021 pfechodem

’ Elektiina

@ zemnipiyn téméF 1 milionu zakaznikd k novym
dodavatelim a nizsi akviziéni aktivitou
+8 % alternativnich dodavatell v pribéhu roku 2022
535 vzhledem k extrémni cenové volatilité.
2021 2022 k 31. 12 .2021 k 31. 12. 2022
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Trzby z prodeje energetickych sluzeb (mid. KC)

30,9

24,0
Némecko
(skupina Elevion)

@ CRaSlovensko
(6EZ ESCO

+38 % skupina)

Ostatni zemé*
+67 % 5,8 (skupina Elevion)

3,5
2021 2022

Némecko — skupina Elevion (+16 %)

+ Organicky rast +6 % (+10 % po ocisténi o vliv ménového kurzu)

+ Akvizice v roce 2021, akvizice Hermos Signaltechnik GmbH (20. 1. 2022),
skupina Ampro (19. 10. 2022)

CR a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+38 %)
+ Organicky rast +4 %
+ Akvizice v roce 2021, akvizice ELIMER, a.s (24. 2. 2022)

Ostatni zemé* — skupina Elevion (+67 %)

+ Organicky rast +16 % (pfedevsim Polsko, Rumunsko)

+ Akvizice v roce 2021, akvizice SOCIETA' AGRICOLAB.T.C. S.R.L.
(4. 8. 2022), Wagner Consult GmbH (20. 6. 2022)

34,1
30,9

5,8 +7 % 6,2
2022 2023 E**

Némecko — skupina Elevion (+5 %)
CR a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+22 %)

Ostatni zemé* — skupina Elevion (+7 %)

* Polsko, Italie a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO
aktivity Fizené skupinou Elevion.

** Pfedpoklad trzeb z prodeje stavajicich spolecnosti

W Cez 7 Hodnoty za rok 2021 byly upFesné[]y dle aktualni mevtodiky vymezujici definici energetickych sluzeb.
' ' Hodnoty za roky 2022 a 2023 pro CR a Slovensko (CEZ ESCO skupiny) byly o&istény o vliv nartstu cen zemniho plynu u dodavek tepla.
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Ocekavana mezirocni zmena v jednotlivych oblastech podnikani

(mld. K&)

~
’

Jaderné
zdroje

—— o —— -

' Obnovitelné

- e =

-6 az +4

-2az0

-6az-1

+3 az +5

-2az+0

-1 az +1

< zdroje
5 Emion
misni
.E zdroje
=
i Trading | . -20 az -15
TEZBA I

DISTRIBUCE

PRODEJ
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VYROBA
Jaderné zdroje
+ VyS8Si realizacni ceny elektfiny v&. zajisténi
— Vy3&Si odvod z nadmérnych trzeb vyroby
— Vy8&S§i stalé provozni naklady
Obnovitelné zdroje
— Niz§i trzby z podpUrnych sluzeb
+ VyS§Si realizacni ceny elektfiny v&. zajisténi
Emisni zdroje
— Vy§8i pofizovaci naklady emisnich povolenek a plynu
+ Vy88i trzby z prodeje elektfiny v€. zajisténi a z prodeje tepla
— Vy§8i stalé provozni naklady
Trading
— Bezprecedentni rekordni zisk z obchodovani s komoditami v roce 2022
+ / — Nejista vySe zisku z obchodovani v roce 2023 a pfecenéni derivatu
TEZBA
+ VyS&Si trzby z prodeje uhli zejména vlivem vysSich realizacnich cen
— Vy$&Ssi stalé provozni naklady, pfedevdim na energie
DISTRIBUCE
— VyS&Si stalé provozni naklady a negativni vliv korekénich faktoru
+ VyS88i povolené vynosy
PRODEJ
+ Akvizi¢ni a organicky rist v oblasti energetickych sluzeb
— VyS&Si pofizovaci naklady elektfiny a plynu pro zakazniky

a7



Prilohy
Segmentové hospodarské a provozni vysledky

= Provozni vynosy dle segmentu a zemi

= EBITDA dle segmentt a zemi

= Slidy finan€nich a provoznich vysledku jednotlivych segment
= Ocekavana meziro€ni zména EBITDA po segmentech

> Souhrnné hospodarské a provozni vysledky Skupiny CEZ

= Celkové finan¢ni vysledky

= Celkové provozni vysledky

= Provozni vysledky v ¢lenéni na sou€asna a divestovana aktiva
= Cisty zisk za IV. &tvrtleti

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

= |nvestice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

= Uvérové ramce a struktura dluhu

= Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)

= Zajisténi mé&novych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

= Shrnuti hlavnich opatfeni CR v oblasti cenové dostupnosti energii a zdanéni energetického sektoru

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

= Vyvoj na trzich
= Bilance elektfiny
= Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

www.cez.Ccz



Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %
Provozni vynosy 227,8 288,5 +60,7 +27%
EBITDA 63,2 131,6 +68,3 +108%
z toho: SoucCasna aktiva* 60,6 131,6 +71,0 +117%
EBIT 16,1 101,9 +85,8 >200%
Cisty zisk 9,9 80,7 +70,8  >200%
Cisty zisk ogistény** 22,3 78,4 +56,1  >200%
Provozni cash flow 59,2 51 -54,1 -91%
32,5 34,8 +2,3 +7%

CAPEX
*  Bez divestovanych aktiv. Rumunské spolecnosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharské k 27. 7. 2021.

*  Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného obdobi

(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu).

www.cez.Ccz
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Celkové provozni vysledky

2021 2021* 2022  Rozdil* %*

Vyroba elektfiny TWh 56,0 55,6 54,3 -1,3 -2%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 43,6 36,8 35,1 -1,8 -5%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 26,8 20,4 22,5 +2,1 +10%
Distribuce plynu koncovym zékaznikim TWh 0,7 0,7 0,6 -0,1 -12%
Prodej plynu koncovym zakaznik{m TWh 7,3 6,8 8,1 +1,3 +19%
Prodej tepla tis. TJ 26,5 26,5 23,5 -3,0 -11%

* Bez divestovanych aktiv. Rumunské spolecnosti prodany k 31. 3. 2021, bulharskeé k 27. 7. 2021.

k 31.12.2021 k 31.12. 2022 Rozdil %

Instalovany vykon GW 11,8 11,8 +0,0 +0%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 28,0 28,7 +0,7 +2%

www.cez.Ccz
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Provozni vysledky v Cleneni na soucasna a divestovana aktiva

Vyroba elektfiny (TWh) 2021 2022 Rozdil % Prodej plynu koncovym
Soucasna aktiva* 55,6 54,3 -1,3 -2% zakaznikum (TWh) 2021 2022 Rozdil %
z toho: Ceska republika** 53,2 51,9 14 -3% Soucéasna aktiva 6,8 8,1 +1,3  +19%
Polsko 2,1 2,2 +0,0  +0% z toho: Ceska republika 6,7 8,1 +15 +22%
Némecko a ostatni**** 0,2 0,3 +0,0 +17% Slovensko 0,2 - -0,2 -
Divestovana aktiva® 0,4 - -0,4 - Divestovana aktiva* 0,4 - -0,4 -
Skupina CEZ celkem 56,0 54,3 1,7 3% Skupina CEZ celkem 7,3 8,1 +0,9 +12%
. . 1 0,
Distribuce elektfiny koncovym Proovlej te’pla .(tIS. TJ) 2021 2022 Rozdil %)
zakaznikdm (TWh) 2021 2022 Rozdil % Soucasna aktiva™** 26,5 23,5 -3,0  -11%
Souéasna aktiva (CR) 36,8 35,1 -1,8 -5% z toho: Ceska republika*** 19,8 16,9 -29 -15%
Divestovana aktiva* 6,8 - -6,8 - Polsko 6,0 6,0 +0,0  +0%
Skupina CEZ celkem 43,6 35,1 -8,6 -20% Slovensko 0,7 0,6 0,1 -12%
Divestovana aktiva* - - - -
Skupina CEZ celkem 26,5 23,5 -3,0 -11%
Prodej elektriny koncovym
zakaznikam (TWh) 2021 2022 Rozdil %
Soucasna aktiva 20,4 22,5 2,1 +10% *  Prodané spole¢nosti v Rumunsku (k 31. 3. 2021) a Bulharsku (k 27. 7. 2021).
Divestovana aktiva* 6,5 - -6,5 - **  Ztoho v roce 2021 i 2022 bylo 0,5 TWh vyrobeno ve spole¢nostech segmentu
Skupina CEZ celkem 26.8 e 44 -16% PRODEJ, zejména ve spole¢nosti CEZ Energo.

www.cez.Ccz

a v segmentu PRODEJ.
**** Némecko, Slovensko a ltalie

Zahrnuje prodej tepla ze spole&nosti zafazenych v segmentu VYROBA
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Cisty zisk za IV. &tvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2021 10-12/2022 Rozdil %

EBITDA 15,7 42,3 +26,6 +169%

Odpisy -9,8 -8,5 +1,3 +14%

Opravné polozky k majetku* -3,6 29 +6,5 - i

. . i Upravy Cistého zisku

Ostatni naklady a vynosy 03 0.4 0.7 § Za IV. Gtvrtleti 2022 ogistén zejména
Urokové naklady a vynosy -0,9 -0,2 +0,7  +81% z titulu rozpusténi opravnych polozek
Ostatni 1,1 0.2 14 _ k dlouhodobému majetku ve spolecnosti
T SeverocCeskeé doly (-2,3 mld. K&)

Dan z pfijmu 0,6 -7,9 -8,6 -

Cisty zisk 3,2 28,4 +25,2  >200%

Cisty zisk ogistény 5,4 26,1 +20,7 >200%

Odpisy (+1,3 mld. K¢) i
= Jednorazové navyseni odpisu uhelnych elektraren v CR ve V. Ctvrtleti 2021 v dUsledku tvorby rezerv na demontaz a demolici po vyfazeni z provozu (+1,9 mid. K¢)

= Vy33i odpisy uhelnych elektraren v CR v dGsledku aktualizace rezerv na demontaz a demolici v roce 2022 (-0,1 mld. K&); vy3si odpisy jadernych aktiv (-0,1 mld. Kg&)
= \/y3Si odpisy ve spoleénostech Severogeské doly (-0,2 mld. K&), CEZ Distribuce (-0,1 mld. K&) a CEZ OZ uzavfeny investiéni fond (-0,1 mld. K&)

Opravné polozky k majetku* (+6,5 mid. K¢)
= Niz8i opravné polozky k dlouh. majetku ve spole¢nostech Severoceské doly (+5,3 mld. K&) a Elektrarna Détmarovice (+0,7 mld. K&) a v Némecku (+0,2 mid. K¢&)

= Vynos souvisejici s akvizici spole¢nosti SKODA JS a Middle Estates (+0,3 mid. K&)

Ostatni naklady a vynosy (-0,7 mid. K¢)
= VySS8i vynosové uroky (+1,5 mld. K¢) v dusledku vys$Si drzby vysoce likvidnich aktiv a vy$Sich urokovych sazeb

= Vy3$38i nakladové uroky (-0,8 mld. K&) z divodu zvySeni objemu uvért na zajisténi marzovych vkladi
= Kurzové vlivy a pfecenéni finanénich derivatd (-0,6 mid. K¢&)

= Vy$8i uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,4 mld. K&) z davodu rastu urokovych sazeb

= Aktualizace rezerv souvisejicich s poskytnutou garanci za uvéry Akcez (+1,0 mid. K¢)

= Urok z prodleni k vratce dané z emisnich povolenek v roce 2021 (-1,5 mld. K&)

www.cez.cz * V€etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a véetné goodwillu 52



Prilohy
Segmentové hospodarské a provozni vysledky

= Provozni vynosy dle segmentu a zemi

= EBITDA dle segmentu a zemi

= Slidy finan€nich a provoznich vysledku jednotlivych segment
= Ocekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech

Souhrnné hospodaiské a provozni vysledky Skupiny CEZ

= Celkové financni vysledky

= Celkové provozni vysledky

= Provozni vysledky v ¢lenéni na souCasna a divestovana aktiva
= Cisty zisk za IV. &tvrtleti

> Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

= |nvestice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

= Uvérové ramce a struktura dluhu

= Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)

= Zajisténi ménovych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

= Shrnuti hlavnich opatfeni CR v oblasti cenové dostupnosti energii a zdanéni energetického sektoru

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

= \Vyvoj na trzich
= Bilance elektfiny
= Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

www.cez.Ccz



Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mld. K&) 2021 2022
VYROBA 13,4 14,9

z toho pofizeni jaderného paliva 3,1 3,1
TEZBA 2,7 2,2
DISTRIBUCE 13,3 15,1
PRODEJ 2,2 3,0
Eliminace vnitrovztaht -0,2 -0,4
Soucasna aktiva celkem 31,4 34,8
Divestovana aktiva 1,1 0,0
SKUPINA CEZ CELKEM 32,5 34,8

wrwae

Hlavni pfi€iny meziroéni zmény Soucasnych aktiv:

= VYROBA: Narust investic zplisoben pfedevsim realizaci projektu Tepelny napaje¢ ETE - Ceské Budé&jovice, vy$$imi investicemi do vodnich
elektraren, urychlenim vystavby pasové dopravy pro vyuziti vedlejSich energetickych produktu v lokalité Prunéfov a vy$Simi investicemi v oblasti OZE
ve Francii. Meziro¢ni rust zplsoben téz inflaci, zejména ristem cen stavebnich materiald.

= TEZBA: Disledek postupné redukce investiéniho programu a posunu dokon&eni nového rypadla do roku 2023.
= DISTRIBUCE: Rust zejména v oblasti vy$Sich investic do obnovy distribu¢nich siti a do zakaznickych staveb.

= PRODEJ: VySsi investice pfedevSim v oblasti ESQO (zejména v Italii a u novych akvizic) a v oblasti digitalizace zakaznickych procesu souvisejicich
s obsluhou koncovych zékaznikd (narust investic CEZ Prodej).

WWW.Cez.Cz ETE — Elektrarna Temelin 54



Uvérové ramce a struktura dluhu k 31. 12. 2022

Cerpani kratkodobych bankovnich linek

a disponibilni bankovni komitované uvérové ramce Profil splatnosti dluhopist (mld. K¢)
) ) CERPANO 20
NECERPANO bankovni
bankovni komitované
komitované 1,5 mid. Ké 15 . EUR
69,3 mid. Ké volné USD
Gvérové | 10 | _
ramce* . CERPANO % IPY
bankovni 5
nekomitované ’ I CzZK
3,3 mld. K& 0 Y - - L ®
M < O O N~ 00 o (Y o O AN P~
N . L o . . N N N 9] ™ M ™ < <
\’/olne bankovni u,\{_erove ramce obsahuji i neCerpany dlouhodoby L8888 8 < < Q < S S
uvér od EIB ve vysi 790 mil. EUR.
= Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti neo¢ekavanych vydaju
a k financovani kratkodobych financnich potfeb.
= Skupina CEZ méla k 31. 12. 2022 pfistup k 70,9 mid. K& komitovanych bankovnich 7 v > -
avérovych ramcd, z ehoz bylo Serpano 1,5 mid. K& komitovanych bankovnich linek. Uroven zadluzeni k31.12.2021 k31.12.2022
= Z Gvérové smlouvy s CR byl k 31. 12. 2022 &erpan cely ramec 3 mid. EUR. Dluhy a avery mid. KE 137,9 202,1
= V prosinci 2022 podepsana Gvérova smlouva s EIB ve vys$i 790 mil. EUR. Penize a fin. aktiva*™ mid. K¢ 27,1 46,5
= Uzavfeny a naderpany Schuldschein Gvérové smlouvy v celkové vysi 500 mil. EUR, Cisty dluh mid. K¢ 110,8 155,7
z toho 170 mil. EUR v prosinci 2022 a 330 mil. EUR v lednu a unoru 2023. Cisty dluh / EBITDA 1,8 1,2

= Pramérna splatnost viech dluht CEZ k 31. 12. 2022 byla vice nez 4 roky. Po oded&teni

kratkodobého Uvéru od statu &inila pramérna splatnost vice nez 6 let. ** Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva
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Cisty dluh vzrostl 0 44,9 mid. K&

131,6

-5,8
-18,5
-16,5

-75,8
Zvyseni Cistého > 339
dluhu o 44,9 mid. K¢ R
-25,6 -0,4
Cisty dluh EBITDA Uroky, MarZzové EUA swap Ostatni ~ Nabyti stalych  Dividendy Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2021 dan z pfijma vklady provozni vlivy aktiv k 31.12. 2022
1,8 — Cisty dluh / roéni EBITDA > 1,2

= Uroky, daf z pFijmu (-5,8 mid. K&): placena dari z pfijma (-5,4 mid. K¢&), saldo placenych a pfijatych Grokd (-0,4 mid. K&)

= Marzové vklady (-18,5 mld. K¢): doCasné marzové vklady na komoditnich burzach a u obchodnich protistran z titulu pfedprodeju vyroby a nizsi kontrahované ceny
elektfiny, emisnich povolenek a plynu oproti aktualnim trznim cenam

= EUA swap (-16,5 mld. K¢): vliv do¢asného prodeje emisnich povolenek v prosinci 2021 a nasledného pofizeni v I. &tvrtleti 2022 za Gu¢elem pokryti extrémnich naroki
na marzové vklady na konci roku 2021

= Ostatni provozni vlivy (-75,8 mld. K¢€): zména stavu zasob materialu a fosilnich paliv pfedevsim plynu (-11,1 mld. K&), vliv do€asného pfecenéni derivatovych obchodu
v roce 2021 souvisejicich se zajisténim vyrobnich pozic 2022 (-11,2 mld. K¢), ostatni provozni vlivy a nepenézni operace (-53,5 mid. K&) zejména z titulu ¢asti zisku
z tradingu dosazené na kontraktech s penéznim vypofadanim v roce 2023 a dale z titulu zmény stavu ostatnich pohledavek a zavazkl z derivatd v€etné vlivu zajisténi
penéznich toki

= Nabyti stalych aktiv (-33,9 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) (-34,8 mid. K&), zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv (+1,6 mld. K&), pofizeni cennych
papirt Inven Capital (-0,8 mid. K&)

V roce 2021 dosahl soucet polozek ,EUA swap“ a ,Ostatni provozni vlivy“ naopak vysoce pozitivhi hodnoty +56,1 mld. K&. Vysoce negativni hodnota téchto
polozek v roce 2022 (celkem -92,3 mid. K&) je proto z vyznamné &asti zplisobena do¢asnymi vlivy a opatfenimi v disledku vyznamného ristu cen komodit 56

WWW.Cez.Cz e
v zavéru roku 2021.



Mé&nové a komoditni zajist&ni vyroby elektfiny v CR
na roky 2023-2026 — stav zajisteni k 31. 12. 2022

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2023 2024 2025 2026

Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby 90 % 46 % 30 % 7%
Pfirozené ménové zajisténi (dluhy a uroky, investi¢ni a jiné vydaje v EUR) 3% 34 % 30 % 7%
TransakCni ménove zajisténi 87 % 12 % 0% 0%

* Pfedmétem zajisténi (100 %) jsou oCekavané EUR trzby z vyroby snizené o ofekavané EUR vydaje na emisni povolenky, zemni plyn a o aktualni
predpokladanou vysi odvodl ze stropll 2023, které jsou rovnéz vystaveny riziku zmén kurzu CZK/EUR.

Ménova pozice na roky 2023—-2026 je zajiSténa za kurz v rozpéti 25,3-26,8 CZK/EUR.

Komoditni zajisténi ocekavané dodavky elektiiny z vyroby v Ceské republice

100 % ocekavané dodavky 2023 2024 2025 2026

Celkovy podil zajisténé dodavky 40 az 47 TWh rocné 75 % 47 % 21 % 2%

Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)** 28 az 30 TWh rocné 81 % 54 % 24 % 3%
Emisni zdroje - stfednédobé zajisStované** 7 az 15 TWh ro¢né 74 % 49 % 22 % -
Emisni zdroje - ostatni*** 3 az 6 TWh ro¢né 47 % - - -

*%

ZajiStované ve 3letém horizontu
*** Plynové a vybrané uhelné zdroje, které jsou s ohledem na charakter vyroby a trzni podminky zajiStovany pouze na ro¢ni/vnitroroCni bazi

www.cez.Ccz



Shrnuti hlavnich statnich opatreni resicich cenovou dostupvnost
energii a novych dani a odvodu v energetickém sektoru v CR

Podpora spotrebitell

Cenové stropy pro domacnosti, pro malé
a stredni podniky (tzv. ,,SME*“) a velké podniky

= 5 KE/kWh u elektriny, 2,5 KE/kWh u zemniho
plynu v roce 2023 (ceny za komoditu bez dani

a distribu¢nich poplatku).

— Pro domacnosti, maloodbératele plynu, pro
definované vefejné zadavatele a zakazniky
pfipojené na nizkém napéti se bude strop
vztahovat na celou spotfebu elektfiny a plynu.

— Pro SME a velké podniky se bude strop na
elektfinu a plyn uplatriovat na 80 % nejvyssi

spotfeby v daném mésici v poslednich 5 letech.

— Pro velké podniky (pfipojené na vysokém a
velmi vysokém napéti) plati evropské omezeni
maximalni finan¢ni kompenzace na skupinu.

— Strop u plynu bude dale uplatnén na odbér za
ucelem vyroby tepelné energie (neuplatni se
vSak na odbér plynu na vyrobu elektfiny).

= Dodavatelim jsou kompenzovany
prokazatelné ztraty a prfiméreny zisk.

www.cez.Ccz

Financovani — odvody nad cenové stropy

Odvod z trzeb z vyroby elektfiny nad stanovené
cenové stropy (od 1. 12. 2022 do 31. 12. 2023)

90% odvod z trzeb nad stanovené stropy:
— Jaderné zdroje 70 EUR/MWh
— Hnédé uhli 170 EUR/MWh pro bloky nad
140 MW, 230 EUR/MWh pro bloky do
140 MW
— Komeréni vodni, vétrné a slunec¢ni
elektrarny 180 EUR/MWh
= Bez stropu pro ¢erné uhli, plyn, pre€erpavaci
elektrarny a podporované obnovitelné zdroje
energie.
= Celkovy strop ro¢nich pfijmu je zalozen na
dodaném objemu vyroby z jednotlivych zdroju
v ramci spole¢nosti.

= Vysledny odvod je definovan na ro¢ni bazi (rozdil
celkovych trzeb a celkovych stropt), zalohy jsou
placeny mésicné.

= QOdvod je dafiové uznatelnym nakladem a sniZuje
provozni zisk spole¢nosti.

Financovani — dan z neo¢ekavanych ziskii

Dan z neocekavanych ziskt pro energetickeé,
petrochemické a bankovni odvétvi ve vysi 60 %
v letech 2023-2025

= ,NeocCekavany zisk" odpovida rozdilu mezi
zakladem dané a historickym aritmetickym
prumérem zakladu dané v letech 2018-2021
navysenym o 20 %.

= PFfiméfeny zisk je zdanén sazbou 19 %,
neocCekavany zisk sazbou 79 % (60 % + 19 %).

= Dan uvalena na vybrané energetické spolecnosti,
jejichz hlavni Cinnosti je zejména vyroba, prode;
a distribuce elektfiny, pokud jejich rozhodné pfijmy
presahuji stanovené limity.

= Skupina mlze agregovat historicky ,Pfiméreny
zisk“ jednotlivych spole€nosti, které podléhaji dani,
a odvést danovou povinnost za celou skupinu.

= Zalohy na dan za rok 2023 budou stanoveny ve
vySi odpovidajici zisku spole€nosti v roce 2022.
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P¥ilohy

Segmentové hospodaiské a provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentl a zemi

EBITDA dle segmentt a zemi

Slidy finan€nich a provoznich vysledku jednotlivych segmentu
Ocekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech

Souhrnné hospodarské a provozni vysledky Skupiny CEZ

Celkové finan¢ni vysledky

Celkové provozni vysledky

Provozni vysledky v €lenéni na sou€asna a divestovana aktiva
Cisty zisk za IV. &tvrtleti

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

Uvérové ramce a struktura dluhu

Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)

Zaijisténi ménovych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

Shrnuti hlavnich opatieni CR v oblasti cenové dostupnosti energii a zdané&ni energetického sektoru

> Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

www.cez.Ccz
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2022

Akcie CEZ

Emisni povolenky CO,

CZK EUR/t (s dodanim 12/2023)
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
2021 2022 2022/2021
Dodavka 50 370 48 982 -3%
Vyroba 56 008 54 302 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v¢etné precerpavani -5 639 -5 320 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -26 831 -22 471 -16%
Saldo velkoobchodu 21177 -24 917 +18%
Prodej na velkoobchodnim trhu -244 243 -157 815 -35%
Nakup na velkoobchodnim trhu 223 066 132 898 -40%
Ztraty v sitich -2 361 -1 594 -32%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 30 730 31 021 +1%
Uhli 17 955 17 522 -2%
Voda 2529 2123 -16%
Biomasa 908 770 -15%
Fotovoltaika 125 137 +9%
Vitr 599 263 -56%
Zemni plyn 3161 2 466 -22%
Bioplyn 2 0 -
Celkem 56 008 54 302 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -10 972 -7 998 -27%
Podnikatelsky maloodbér -2 849 -2 526 -11%
Velkoodbératelé -13 011 -11 947 -8%
Prodej koncovym zakaznikim -26 831 -22 471 -16%
Distribuce elektiiny (GWh)
Index
2021 2022 2022/2021
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 43 642 35 051 -20%



Bilance elektfiny (GWh) po segmentech

Skupina
2022 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 48 612 -3% 0 - 370 +2% 0 - 48 982 -3%
Vyroba 53 846 -3% 0 - 456 +0% 0 - 54 302 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -5 234 -6% 0 - -86 -5% 0 - -5 320 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 349 -0% 0 - -21 592 “17% 1470 -9% -22 471 -16%
Saldo velkoobchodu -46 262 -3% 1593 -32% 21 222 -18% -1 470 -9% -24 917 +18%
Prodej na velkoobchodnim trhu -178 391 -32% 0 - -5 378 +1% 25954 +14% -157 815 -35%
Nakup na velkoobchodnim trhu 132129 -38% 1593 -32% 26 601 -14% -27 425 +12% 132 898 -40%
Ztraty v sitich 0 +13% -1 593 -32% 0 - 0 - -1 594 -32%
Vyroba elektriny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 31021 +1% 0 - 0 - 0 - 31021 +1%
Uhli 17 522 2% 0 - 0 - 0 - 17 522 2%
Voda 2123 -16% 0 - 0 - 0 - 2123 -16%
Biomasa 709 -17% 0 - 61 +18% 0 - 770 -15%
Fotovoltaika 136 +9% 0 - 1 >200% 0 - 137 +9%
Vitr 263 -56% 0 - 0 - 0 - 263 -56%
Zemni plyn 2072 -25% 0 - 394 -2% 0 - 2 466 -22%
Bioplyn 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Celkem 53 846 -3% 0 - 456 +0% 0 - 54 302 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -7 998 -27% 0 - -7 998 -27%
Podnikatelsky maloodbér -6 -55% 0 - -2 520 -11% 0 - -2 526 -11%
Velkoodbératelé -2 343 +0% 0 - -11 074 -10% 1470 -9% -11 947 -8%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 349 -0% 0 - -21 592 “17% 1470 -9% -22 471 -16%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 46 840 2% 1859 +1% 1] - 0 - 258 +13% 25 +117% 0 - 48 982 -3%
Vyroba 51861 -3% 2152 +0% 0 - 0 - 259  +13% 30 +80% 0 - 54 302 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -5 021 -6% -293 -4% 0 - 0 - -2 -5% -5 -5% 0 - -5 320 -6%

Prodej koncovym zakaznikiim -20 667 +11% 0 - 0 - 0 - -5  +98% 1799  +16% 0 - =22 471 -16%

Saldo velkoobchodu -24 580 -11% -1 859 +10% 0 - 0 - -253  +12% 1775 +15% 0 - -24 917 +18%
Prodej na velkoobchodnim trhu -157 904 -36% -1944 -3% 0 - 0 - -255 +12% -186  +86% 2473 -29% -157 815 -35%
Nakup na velkoobchodnim trhu 133 324 -39% 85 -74% 0 - 0 - 2 -5% 1960 +20% -2 473 -29% 132 898 -40%

Ztraty v sitich -1 594 7% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -1 594 -32%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich
Jadro 31021 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 31021 +1%
Uhli 15676 -3% 1845 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 17 522 -2%
Voda 2112 -15% 11 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2123 -16%
Biomasa 453 -23% 296 -5% 0 - 0 - 0 - 21 +92% 0 - 770 -15%
Fotovoltaika 136 +12% 0 - 0 - 0 - 0 -1% 1 - 0 - 137 +9%
Vitr 9 +12% 0 - 0 - 0 - 255  +12% 0 - 0 - 263 -56%
Zemni plyn 2454 -22% 0 - 0 - 0 - 5 +101% 8  +42% 0 - 2 466 -22%
Bioplyn 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -

Celkem 51 861 -3% 2152 +0% 0 - 0 - 259 +13% 30 +80% 0 - 54 302 -3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domacnosti -7 998 +0% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -7 998 -27%
Podnikatelsky maloodbér -2518 +30% 0 - 0 - 0 - -5 +98% -3 -88% 0 - -2 526 -11%
Velkoodbératelé -10 151 +16% 0 - 0 - 0 - 0 - 1796 +18% 0 - -11947 -8%
Prodej koncovym zakaznikiim -20 667 +11% 0 - 0 - 0 - 5 +98% 1799  +16% 0 - -22 471 -16%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikum



Definice a vypocCet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichZ slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy ucetni zavérky. Tyto ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci k G€etnim tdajam,
a poskytuji tak uzivatelim reporti dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umozhuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

(Zisk po zdanéni ocistény)

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zu&tovani opravnych polozek k developovanym
projektlim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vliv(i na dan z pFijma.

Vétsina slozek vypodtu ukazatele je pfimo soudasti udetni zavérky. Casti vypodtu, které nejsou
soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€¢nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2021 2022
Zisk po zdanéni mid. K& 9,9 80,7
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné sniZeni hodnoty mid. K& 15,8 -2,9
goodwillu) D

Opravné polozky k developovanym projektim 2 mld. K& -0,0 -
Dopa?d prlslusrje tV(v)’r_byom zuctovani opravnych mid. K& 1.7 05
polozek na dari z pfijmu ®

Ostatni mimoradné vlivy 4 mid. K& -1,7 -
Zisk po zdanéni odistény mld. Ké 22,3 78,4

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pFijmu

4) uprava v roce 2021 spociva v korekci ocisténi Cistého zisku o ¢ast opravnych polozek k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na darn z prijmu), ktera svym charakterem do
bézného hospodarfeni roku patfila. Jednalo se o opravné poloZzky k dlouhodobému majetku prodanych
spolecnosti v Rumunsku a Bulharsku v roce 2021, které reflektovaly dosazeny zisk za toto obdobi, ktery
s ohledem na ,Locked box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlvodu zaokrouhlovani.
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