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Strategia Unipetrolu na lata 2013-2017

Praga, 11. 6. 2013 — Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej i istotny ch wyzwa h
rynkowych Unipetrol planuje poprawi ¢ swoje wyniki finansowe oraz zapewni ¢ ich
stabilny i dodatni poziom, co pozwoli na przeprowad zenie inwestycji i rozwagj
potencjatu firmy. Spotka zamierza koncentrowa € sie na osi @ganiu doskonato $ci
operacyjnej i poprawia ¢ efektywno $€é w ramach gtéwnych obszaréw biznesowych. W
segmencie rafineryjnym zaktadana jest maksymalizacj a wykorzystania mocy
przerobowych. W obszarze petrochemii Unipetrol wzm ocni pozycj e rynkow g
segmentu dzi eki restrukturyzacji, poprawie kondycji i wydajno sci aktywow
produkcyjnych. W segmencie detalicznym gtéwnym cele m jest natomiast znaczne
zwiekszenie udziatu rynkowego oraz osi  agni ecie lepszych wynikéw sprzeda zy
pozapaliwowej. W najbli zszych latach Unipetrol zamierza rownie  z zoptymalizowa ¢
koszty pozyskiwania energii.

W nowo przyj etej strategii przewidziane zostaty nast epujace cele:

e Skumulowany zysk EBITDA (przy uwzglednieniu wyceny zapaséw metodg LIFO) w
latach 2013-2017 na poziomie 25 mid CZK

» Catkowite naktady inwestycyjne (CAPEX) w latach 2013—2017 na poziomie 19 mld
CzK

e Wozrost sredniorocznych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej (FCF) o 27%, do
poziomu 1,5 mld CZK

e Zwiekszenie udziatu w rynku detalicznym do 20%

» Utrzymanie sredniorocznej dzwigni finansowej na poziomie do 20% w okresie
inwestowania

— Zgodnie z planem rozpoczeli$my proces implementacji strategii Koncernu dla spotek
strategicznych Grupy ORLEN. Jestem przekonany, Zze zrbwnowazone zaloZzenia odnosnie
wskaznikéw finansowych oraz elastycznos$¢ w planowaniu wydatkéw inwestycyjnych
zapisane w strategii Koncernu, doskonale sprawdzg sie w przypadku Unipetrolu - spoiki,
ktora funkcjonuje w trudnym otoczeniu rynkowym — powiedziat Jacek Krawiec, Prezes
Zarzadu PKN ORLEN i Przewodniczacy Rady Nadzorczej Unipetrolu. - Projektujgc
zatozenia do strategii Unipetrolu wzieliSmy pod uwage specyfike czeskiego rynku, gdzie
oprocz rozbudowanej szarej strefy, nasza spotka musi zmierzy¢ sie z wysokimi cenami
energii oraz wyzwaniami logistycznymi. — dodat Prezes Krawiec.

Strategie Unipetrolu budowano przy zatozeniu efektywnego dziatania rynkéw w przysztosci i
z uwzglednieniem zewnetrznych ryzyk, ktére majg wptyw na spotke. Dobrej rentownosci
spotki i jej przychodom zagrazajg w szczegolnosci:

» szara strefa w obrocie paliwami na rynku detalicznym.



» jedne z najwyzszych cen energii w Europie, spowodowane limitami wydobycia
wegla brunatnego oraz przyjetymi wczesniej rozwigzaniami regulacyjnymi

» wysokie koszty optat taryfowych za korzystanie z rurociggéw, odbiegajace od
Sredniej europejskiej.

Srednioroczny wzrost poziomu naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) z 2,6 mld CZK (lata
2008-2012) do 3,8 mld CZK (lata 2013-2017) jest istotng zmiang w poréwnaniu z
poprzednim horyzontem strategicznym. W ciggu najblizszych pieciu lat Grupa Unipetrol
zainwestuje tgcznie 19 mld CZK. Wiekszo$¢ planowanych naktaddw zostanie przeznaczona
na przedsiewziecia realizowane w segmencie petrochemicznym i energetycznym. Spotka
zamierza zainwestowac¢ w nowe jednostki produkcyjne, modernizacje elektrowni T700, a
takze w przysziosci instalacje turbiny gazowej przeznaczonej do wytwarzania energii
elektrycznej i pary wodnej na potrzeby Instalacji Krakingu Parowego. W segmencie
detalicznym wydatki inwestycyjne beda wspiera¢ rozwdj ilosciowy sieci stacji i rozszerzenie
portfolio produktéw i ustug. Srodki potrzebne na realizacje planowanych inwestycji zostang,
pozyskane dzieki umocnieniu pozycji rynkowej Unipetrol oraz dalszej poprawie
efektywnosci operacyjnej spotki. Srednioroczny zysk EBITDA (przy uwzglednieniu wyceny
zapasow metodg LIFO) powinien wzrosng¢ z 3,6 mld CZK w 2012 r. do 5 mld CZK w latach
2013-2017.

— Poniewaz sytuacja makroekonomiczna jest wcigz niezwykle trudna, musielismy
rozpatrzyc¢ kilka roznych scenariuszy przysziego rozwoju spotki. Naszg gtowng przewage
konkurencyjng upatrujemy w dalszej integracji segmentu rafineryjnego i petrochemicznego.
Ten proces umoZliwi dalszy rozwdéj segmentu petrochemicznego, w ramach ktérego
zamierzamy przeprowadzié najwiecej inwestycji — powiedziat Marek Switajewski,
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw i Dyrektor Generalny spotki Unipetrol, dodajac —
Oczekujemy, ze w 2017 r. udziat spotki w rynku detalicznym wzrosnie z 14% do 20%.
Naszym celem jest rowniez poprawa wskaznikow sprzedazy na stacjach i poszerzenie sieci
0 nowe obiekty dziatajgce na zasadzie wspotpracy franczyzowej oraz stacje
samoobstugowe. Liczymy przy tym, ze udziat szarej strefy w obrocie paliwami ulegnie
znacznemu ograniczeniu, tj. 0 co najmniej potowe.

W segmencie rafineryjnym strategia skupia sie na zwiekszeniu efektywnosci posiadanych
aktywow i osiggnieciu lepszych wynikow operacyjnych. Gtéwnym celem jest
maksymalizacja udziatu popytu wewnetrznego na produkty rafineryjne. Zaktadamy wzrost
produkcji z poziomu 3,8 min ton w 2012 r. do 4,1 min ton w 2017 r. Udziat rynku hurtowego
zwiekszy sie w przypadku benzyny do 40% (wzrost 0 3% w porOéwnaniu z 2012 r.), aw
przypadku oleju napedowego do 36% (wzrost 0 4% wzgledem 2012 r.). Oczekujemy, ze
zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA wg LIFO) uksztattuje sie w latach 2013-2017 na
sredniorocznym poziomie 0,7 mld CZK. Naktady inwestycyjne (CAPEX) osiggng wysokos$¢
0,7 mld CzZK w skali roku i zostang przeznaczone gtdwnie na modernizacje majatku.

Jezeli chodzi o segment petrochemiczny, Unipetrol zamierza wykorzystac sprzyjajace
warunki rynkowe w celu umocnienia swojej pozycji rynkowej i optymalizacji dziatalnosci. W
nadchodzacych latach segment petrochemiczny bedzie stanowi¢ dla Grupy najwieksze
zrodto dochodu. Spétka jest w trakcie przygotowywania kilku projektow modernizacyjnych
(nowa instalacja do produkcji polietylenu, instalacja do produkcji dicyklopentadienu,
eliminacja waskich gardet w procesie produkcji polipropylenu) i zamierza kontynuowac
proces restrukturyzacji (modernizacja instalacji do utleniania czesciowego (POX),
ewentualne zamkniecie instalacji do produkcji amoniaku). Do 2017 r. spotka planuje
zwiekszenie wykorzystania mocy przerobowych instalacji pirolizy (krakingu parowego) o
13% oraz sprzedazy produktéw petrochemicznych o 11%, do poziomu 1,4 min ton. Szacuje
sie, ze zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA wg LIFO) uksztattuje sie na sredniorocznym
poziomie 3,3 mld CZK (wzrost of 1,4 mld CZK w poréwnaniu z 2012 r.). Niekorzystnie na
poziom zysku bedzie wptywac¢ wzrost kosztow uprawnien do emisji dwutlenku wegla o 0,5
mld CZK w skali roku. Naktady inwestycyjne (w tym koszty inwestycji w segmencie
energetycznym) beda ksztaltowaty sie w latach 2013-2017 na $redniorocznym poziomie 2,7



mld CZK. Srednioroczne przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (FCF) wzrosng z
1,1 mld CZK w okresie 2009-2012 do 1,5 mld CZK w latach 2013-2017.

Gtéwnym celem segmentu detalicznego jest zwiekszenie udziatu w rynku do poziomu 20%
w 2017 r. Jednym z elementéw strategii Unipetrol jest rozwdj stacji partnerskich
dziatajacych na podstawie uméw franczyzowych pod markg BENZINA oraz zwiekszenie
liczby stacji samoobstugowych. W biezgcym roku spétka planuje budowe czterech nowych
stacji Express 24. Natomiast do konca 2017 r. ma powstac kilkadziesigt nowych stacji
samoobstugowych. Do 2017 r. planuje sie zwiekszenie obrotow stacji BENZINA o 31%,
przy czym sprzedaz pozapaliwowa (gastronomia/sklep) ma wzrosng¢ o 35%. Szacuje sie,
ze zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA wg LIFO) uksztattuje sie na sredniorocznym
poziomie 1 mld CZK (wzrost of 0,4 mld CZK w poréwnaniu z 2012 r.). Naktady inwestycyjne
(CAPEX) uksztattujg sie w latach 2013-2017 na Sredniorocznym poziomie 0,3 mld CZK.

Celem nowej ambitnej strategii jest zapewnienie dtugofalowego rozwoju Unipetrolu. Zaktada
sie, ze na inwestycje prorozwojowe zostanie przeznaczona blisko potowa (45 proc.)
Srodkdw, a pozostata kwota z planowanych 19 mld CZK zostanie wykorzystana na
modernizacje instalacji oraz wprowadzenie rozwigzan stuzgcych ochronie srodowiska.
Majac na uwadze trudne warunki makroekonomiczne oraz istniejace ryzyka biznesowe,
przyjeto, ze w roku 2013 nakiady inwestycyjne wyniosg okoto 2,7 min CZK.

UNIPETROL, a.s., ovlada spoleénosti, které piisobi v petrochemickém primyslu v Ceské republice. V roce 2005
se stal Unipetrol soucasti skupiny PKN Orlen, ktera je nejvétSim zpracovatelem ropy ve stfedni Evropé. Skupina
Unipetrol se zaméruje pfedevsim na zpracovani ropy, distribuci pohonnych hmot a na petrochemickou vyrobu.
Ve v8ech téchto oblastech patfi k vyznamnym hraéim v Ceské republice i na stfedoevropském trhu. Skupina
Unipetrol je v Ceské republice jedna z nejvétsich z hlediska obratu a zaméstnava 3700 lidi.
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