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Praha, 11. éervna 2013 — Navzdory obtiznym makroekonomickym podminkam a
vyznamnym trznim vyzvam planuje Unipetrol zlepSits  vé finan €ni vysledky a zajistit
jejich stabilni a kladnou Urove n, kterd umozni realizaci investic a rozvoj zdroj G
skupiny. Spole €nost se hodla soust Fedit na dosazeni provozni dokonalosti a zlepSeni
efektivity nap Fi€ kli €¢ovymi oblastmi svého podnikani. V rafinérském segme ntu p Gjde
o maximalni vyuZziti vyrobnich kapacit. V petrochemi ckém segmentu Unipetrol posili
trZzni pozici prost Fednictvim restrukturalizace a zlepSenim podminek a vykonnosti
vyrobnich aktiv. Hlavnim cilem pro maloobchodni seg ment je vyrazné navyseni
trzniho podilu a dosazeni lepSich prodej @ v nepalivovém segmentu. V nasledujicich
nékolika letech spole €nost Unipetrol planuje také zabezpe ¢&eni energetickych pot Feb
pfi optimalizovanych nakladech.

Mezi cile nov é pfijaté strategie pat Fi:

» Kumulovany provozni zisk EBITDA (na bazi LIFO) v letech 2013 - 2017 na Urovni
25 miliard K&

» Celkové investi¢ni vydaje (CAPEX) v letech 2013 — 2017 na arovni 19 miliard K&

» Narust volnych penéznich toku (Free Cash Flow — FCF) v praméru o 27 %
na 1,5 mld. K& roéné

e ZvySeni podilu na maloobchodnim trhu na 20 %

e Udrzeni miry zadluZenosti na trovni do 20 % v pribéhu ¢asového horizontu
strategie (v letech 2013-2017)

+Podle planu jsme zahdjili proces implementace strategie Skupiny ORLEN v ramci
klicovych spolecnosti skupiny. Jsem presvédcen, Ze rozumné predpoklady tykajici se
finanénich ukazateld a flexibilita v planovani investi¢nich vydajd deklarovana ve strategii
Skupiny ORLEN bude dobfe fungovat v pfipadé Unipetrolu, ktery pdsobi

v extrémné naroc¢nych podminkach trzniho prostfedi,” fikd Jacek Krawiec, pfedseda
pFedstavenstva spole¢nosti PKN ORLEN a pfedseda dozor¢i rady spole€nosti Unipetrol.
,Pfi pfipravé vychodisek pro strategii Unipetrolu jsme museli zohlednit také specifika
ceského trhu, kterymi jsou, kromé rozsahlé Sedé zbny, také vysoké ceny energii a vyzvy
v oblasti logistiky," doplfiuje Jacek Krawiec.

Strategie Unipetrolu byla zaloZena na pfedpokladu budouciho efektivniho fungovani trha,
s prihlédnutim k externim rizikim, ktera mohou ziskovost spole¢nosti negativné ovlivnit:
» Sedé& zbna v ramci maloobchodniho trhu s pohonnymi hmotami.
* jedny z nejvySSich cen energii v Evropé, zpUsobené téZzebnimi limity na hnédé uhli
a dfive pfijatymi regulatornimi opatifenimi.



» vysokeé tarify za vyuziti potrubni pfepravy, které jsou nad evropskym pramérem.

Vyraznou zménou oproti pfedchozi strategii je nartst planované ro¢ni vySe investi¢nich
vydaju (CAPEX), z 2,6 mld. K& (2008 — 2012) na 3,8 miliardy K&. Celkem by tak méla
skupina Unipetrol v nasledujicich péti letech investovat 19 miliard korun. VétSina investic
bude sméfovat do petrochemického segmentu a rozvoje energetiky. Spolecnost planuje
investovat do novych vyrobnich jednotek, do obnovy elektrarny T700 nebo investici do
instalace plynové turbiny pro vyrobu elektfiny a pary pro etylénovou jednotku. V ramci
maloobchodu Unipetrol planuje investovat do posileni své obchodni sité a rozSifeni portfolia
produktd a sluzeb. Prostfedky pro realizaci planovanych investic Unipetrol ziska
zlepSovanim svych trznich podila a zvySovanim efektivnosti. Provozni zisk (EBITDA LIFO)
by mél vzrist z 3,6 mid. K& v roce 2012 na prumérnych 5 mld. K& v letech 2013 — 2017.

~Externi makroekonomické prostfedi je i nadale velmi naro¢né, proto jsme museli zvazit
nékolik raznych scénarst budouciho rozvoje spolecnosti. Vnimame svou nejvétsi
konkurenéni vyhodu v pokracujici integraci rafinerie s petrochemii. Tento proces nam
umozni nadale rozvijet oblast petrochemie, kam také planujeme koncentrovat velkou ¢ast
nasich investic,” Fekl generdlni feditel a pfedseda predstavenstva Unipetrolu Marek
Switajewski a dodal: ,0&ekavame, Ze se do roku 2017 zvysi trzni podil spoleénosti v rAmci
maloobchodniho trhu ze soucasnych 14 % na 20 %. Radi bychom zvysili vytoce na
jednotlivych cerpacich stanicich a vyrazné rozsifili sit' o franSizové a bezobsluzné cerpaci
stanice, za prfedpokladu vyrazného omezeni Sedé zony alespori o padesat procent.”

V rafinérském segmentu se strategie soustifedi na zlepSovani efektivnosti vyuZziti
stavajicich aktiv a dosazeni lepSich provoznich vysledk(. Hlavnim cilem je maximalizovat
podil interni poptavky po rafinérskych produktech. Pfedpokladame zvySeni roéniho objemu
vyroby z 3,8 milionud tun v roce 2012 na 4,1 miliond tun v roce 2017. Trzni podil na
velkoobchodu s palivy se zvySi na 40 % u benzinu (rdst o 3 % oproti 2012) a 36 % u
motorové nafty (rast o 4 % oproti 2012). O¢ekavame, ze provozni zisk (EBITDA podle
LIFO) dosahne prameérné ro¢ni vySe 0,7 miliardy K&. Planovana ro¢ni vySe investi¢nich
vydaju (CAPEX) je nastavena na urovni 0,7 miliardy K¢ a bude sméfovat zejména do
obnovy stavajicich aktiv.

V ramci petrochemického segment  se Unipetrol zaméFi na vyuZiti pozitivnich trznich
trendu k posileni své pozice a optimalizaci svych provozl. V nasledujicich letech bude
petrochemicky segment hlavnim pfispévatelem do skupinového zisku. Spole¢nost
pFipravuje nékteré investicni projekty (nova vyrobni jednotka polyetylenu, jednotka DCPD,
zpruchodnéni polypropylenu) a bude pokracovat restrukturalizace stavajicich aktivit
(obnova jednotky parcialni oxidace POX nebo posouzeni mozného odstaveni jednotky na
vyrobu ¢pavku). Etylénova jednotka by méla do roku 2017 zvySit své vyuziti o 13
procentnich bodu, prodej petrochemickych produktd spole€nost planuje vylepSit o 11 % na
1,4 miliond tun. Provozni zisk (EBITDA LIFO) by mél dosahnout pramérné rocni vySe 3,3
miliardy K& (+1,4 miliardy K& oproti roku 2012). Tato Castka je nicméné zatizena zvysenymi
néaklady na CO2 povolenky v o¢ekavané vysi 0,5 miliardy ro¢né. Planovana ro¢ni vySe
investi¢nich vydaju (CAPEX) je v letech 2013 — 2017 nastavena na Grovni 2,7 miliardy K&
(v€etné oblasti energetiky). Roéni vySe volnych penéznich tokl (FCF) se zvySi z primérné
hodnoty 1,1 miliardy K¢ v letech 2009 — 2012 na 1,5 miliardy K¢ v letech 2013 — 2017.

Hlavnim cilem v maloobchodnim segmentu  je posilit trzni pozici na 20 % v roce 2017.
Soucésti strategie Unipetrolu je rozvoj franSizovych Cerpacich stanic provozovanych pod
znaCkou BENZINA a rozSifeni poctu bezobsluznych stanic. V letoSnim roce chce
spole€nost postavit Ctyfi nové stanice Express 24. Do roku 2017 ma vzniknout nékolik
desitek dalSich. Do roku 2017 se planuje zvysit vyto€ na Cerpacich stanicich BENZINA o 31
% a trzby z nepalivového segmentu (gastro/shop) o 35 %. OCekava se, Ze provozni zisk
(EBITDA podle LIFO) by mél dosahnout priimérné roéni vyse 1 miliardy K& (rast o 0,4



miliardy K& oproti 2012). Planovana rocni vySe investi¢nich vydaju (CAPEX) bude v letech
2013 — 2017 nastavena na urovni 0,3 miliardy K¢.

Cilem nové a ambiciozni strategie je zajiSténi dlouhodobého rustu Unipetrolu. Pfedpoklada
se, Ze na rozvojoveé investice bude sméfovat témér polovina (45 %) investi¢nich vydaju

a zbyvajici ¢ast planovanych 19 miliard K& bude vyuZita na modernizaci vyrobnich jednotek
a implementaci feSeni prospé&snych pro Zivotni prostfedi. S ohledem na tézké
makroekonomické podminky a existujici obchodni rizika bylo rozhodnuto, Ze v roce 2013
doséahnou investi¢ni naklady ¢astky pfiblizné 2,7 miliardy K¢.

UNIPETROL, a.s., ovlada spoleénosti, které pisobi v petrochemickém promyslu v Ceské republice. V roce 2005
se stal Unipetrol souc¢asti skupiny PKN Orlen, ktera je nejvétSim zpracovatelem ropy ve stfedni Evropé. Skupina
Unipetrol se zaméruje pfedevsim na zpracovani ropy, distribuci pohonnych hmot a na petrochemickou vyrobu.
Ve vSech téchto oblastech patfi k vyznamnym hraéim v Ceské republice i na stfedoevropském trhu. Skupina
Unipetrol je v Ceské republice jedna z nejvétsich z hlediska obratu a zaméstnava 3700 lidi.
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