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Zgodnie z obranymi kierunkami strategicznymi na lat a 2008-
2012 Unipetrol obronita swoj g pozycj e w petnym wyzwa n

otoczeniu zewn etrznym

Koncentracja na efektywno $ci

» Podjeto i wprowadzono z sukcesem inicjatywy
efektywno sciowe - efektywno $¢€ energetyczna
wzrosta zaréwno w Litvinovie jak i w Kralupach

» Spadek premii | gdowej ze wzgledu na
konkurencj e w Czechach i na rynkach sasiednich
» Taryfy za transport ropy i produktow  ptacone

przez Unipetrol wyzsze niz poziom uzasadniony
rynkowo

Poprawa pozycji kosztowej

» Osiggnieto spadek obci gzen kosztowych , wigczajac
optymalizacje FTE

» Spadek utylizacji Steam Crackera

» Obciazenia zwigzane z doptatami do OZE
zwiekszajgce ceny energii

Obrona pozyciji przy spadaj acym rynku

» Utrzymano udziatu rynkowego na stabilnym poziomie

» Spadek wolumenu sprzedazy, jednak wolniejszy niz
spadek rynku

» Wolumen rynku detaliczny zmniejszat sie przeci etnie o
3,5% rocznie w latach 2008-2012
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Rynek nie wykazuje oczywistych pozytywnych trendow, dlatego
konieczne jest inteligentne pode] scie do zarz gdzania biznesem

ROZWéj rynku odzwierciedla trendy Konsumpcja paliw w Czechach, 2008-2017,
globalne min t
» Po poczatkowym spadku, konsumpcja bedzie 6.3
umiarkowar)ie rosn. q{: dp roku 2017, dieselizacja podaza Benzyna
za trendami europejskimi
> Rynek regionalny dla wsadu petrochemicznego ro$nie Diesel

» Niekorzystne makro oraz rozwoj dyferencjatdw na ropach
wptywa na zyskownos¢ Unipetrol

"""""""""""""""""""""""""""""""""""" Konsumpcja regionalna, CAGR
Rosn acy rynek globalny 2012-2017, %

i regionalny Polietylen Polipropylen
» Globalny popyt na proste petrochemikalia bedzie w 4,3 4,0
nastepnych latach rost o srednio 3-3,5% . 2,2 . 2,2
> Niska konsumpcja petrochemikalibw w Europe Sr.-Wsch.

— przestrzen dla wzrostow

Europa Europa Europa Europa
» Konkurencja ze strony taniego wsadu etanowego moze Sr.-  Zach.2 Sr.-  Zach.?
tworzy¢ presj e na marze Wsch.t Wsch.t
Konkurencyjny rynek obci qiony Liczba stacji na 100 km sieci drogowe;j
S k
szarq stref q FacHneon®
» Przesycenie stacjami paliwowymi w poréwnaniu do krajow 4.6 59 51 17 16
sgsiednich, potencjat do konsolidacji B N = s

» Szara strefa na poziomie 15-20% rynku , ale oczekuje sie

iei zmnieiszenia Czechy?® Niemcy Austria Stowacja Polska
jej zmniejszeni

> Niepewne perspektywy dla wzrostu gospodarczego e = —
1Albania , Bosnia, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Wegry, Macedonia, Polska, Rumunia, Serbia, Czarnogéra, Stowacja, ¥ Wiaczajac niepubliczne stacje sprzedajace nieoficjalnie @
Slowenia na otwarty rynek Uni'ﬁetrol

2EU15+Islandia, Norwegia i Szwajcaria Zrodto: Nexant, Eurostat, OECD, Unipetrol i
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Pozycja konkurencyjna Unipetrolu jest szczegolnie siln aw
Petrochemii, Rafineria wymaga dalszej restrukturyzacji a Detal jest
przygotowany do wdro zenia nowej strategii

Udziaty w hurtowym rynku Podziat sprzeda zy

. . .. .. liw, Czechy, 2012, % liw, 2008- 2012, %
Lider rynkowy o unikalnej integraciji paliw, Zzechy ° paliw 0

» Aktywa rafineryjne zintegrowane z Petrochemig i Eksport
Detalem Pozostali | 63

» Lider rynku w hurcie paliw, ze znaczacym Lokalnie
udziatem eksportu (@ Vrirctro! BEE 32

» Silna konkurencja otaczajgca rafinerie

Benzyna Diesel 2008 2012
Silna pozycja W regionie Udziat Ur)ipetrol w produkcji w regionie
Europy Sr.-Wsch., 2012, %
» Znaczacy udziat w regionalnym rynku
. y o 26 30 29
» Korzy sci z integracji  z aktywami rafineryjnymi 23
» Dobra lokalizacja - rosnacy rynek regionalny oraz
naturalna ochrona logistyczna
> Starzejace sie portfolio produktdéw polietylenu Benzen Butadien Polietylen  Polipropylen
Wiod acy gracz z potencjatem Udziat w rynku, Liczba stacji, 2012, %
poprawy efektywno s$ci
> Lider rynku  pod wzgledem liczby stacji i wolumenu & Benvzina Kluczow
sprzedazy
» Porownywalne do konkurentow przelewy na stacj e w
kategorii premium P
» Obecny takze w lokalizacjach non-premium , z
mniejszymi przelewami na stacje
4 Zl'éd*OZ Nexant, Unipetrol 1Albania , Bosnia, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Wegry, Macedonia, Polska, Rumunia, Serbia, Czarnogéra, Stowacja, Stowenia 2HDPE Unlpe!rol
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Filary strategii Unipetrol na lata 2013-2017

Doskonalo §¢ Tworzenie zyskow
| wzmacnianie pozycji

‘ rynkowe]

operacyjna

Zdobywanie udziatu w Zabezpieczenie potrzeb
rynku dzi eki energetycznych przy
wykorzystaniu silnej zoptymalizowanych

pozycji kosztach
@

-
Unipetrol
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W 2017 roku planujemy posiada € zoptymalizowan a
Rafineri e, ulepszon g Petrochemi e, wiekszy Detal oraz
najmniejsze mo zliwe koszty energi

Scie zka strategiczna wybrana przez Unipetrol

Optymalizacja w

rafinerii, maksymalizacja

udziatu popytu
wilasnego w sprzedazy

OPTYMALIZACJA

= Poprawa efektywnosci
posiadanych aktywodw i
osiggniecie doskonatosci
operacyjnej

KONCENTRACJA NA
PETROCHEMII i
DETALU
= Dostawy zaspokajajgce

popyt wiasny

UPGRADE

= Analiza potencjatu
biznesowego
upgrade’u aktywow

i opcjonalne inwestycje

Osiagniecie 20%
udziatu w rynku
detalicznyml

WZROST

= Osiggniecie 20%
udziatu rynku

= Rozwoj stacji
bezobstugowych
(E24) oraz DOFO

= Osiggniecie
doskonatosci w
modelu operacyjnym

= Koncentracja na
sklepie i gastronomii

Selektywny upgrade dla
rozwi gzania probleméw
strukturalnych (np.
utylizacja Steam Crackera)

UPGRADE

= Wzrost utylizacji Steam
Cracker poprzez selektywne
inwestycje (nowy PE, DCPD,
udroznienie PP)

= Wzmocnienie pozyciji
rynkowej i poprawa polityki
cenowej

RESTRUKTURYZACJA

= Restrukturyzacja segmentu
AGRO: remont POX,
niewykluczone zamkniecie
instalacji amoniaku

Efekty Wzrostu bedg pojawiac sie stopniowo
petn g skal @ po roku 2017

Uwaga: PE — Polietylen, DCPD — Dicyklopentadien, PP — Polipropylen, POX — partial oxidation unit (zgazowanie)

Budowa energetyki
minimalizuj gcej koszty
elektryczno $cii pary w

catej grupie
POTRZEBY WLASNE

| REMONTY

= Remont
elektrocieptowni

UPGRADE

= Instalacja turbiny
gazowej do produkcji
elektrycznosci i pary dla
Steam Crackera

| 0sigghg
@

Unipc‘trol



Rafineria skoncentruje si € na dalszej poprawie efektywno sci

| WZROST
Poprawiona pozycja rynkowa oraz : L. .
: . . ....przynios g zyskowno s$¢€ operacyjn q ...
zoptymalizowana efektywno sé€...
BENZYNA DIESEL .
EBITDAwt LIFO i jejd 2zwignie, 2012-2017, Srednia,
Udziat rynkowy w 37 /40 2 /3 MId CZK
hurcie paliw, % 1 [ ] 1 [ 1] 1.2
38 4,1
Wolumen produkji S s & 0,9
min t 0,4
2012 2017
OPEX na t, Zmiana, -
% N 6 20121 Makro Wzrost & 2013-2017
Efektywno$é Srednia
2012-2017
... aby sfinansowa ¢ CAPEX utrzymaniowy na
zmodernizowane aktywa

CAPEX, 2008-2017, Mid CZK Zdolno $¢ generowania

gotowki 2, y »

2008-2017, Mid CZK Doskonato s¢

. . . operacyjna
Wzrost3
0,6 0,6 Utrzymanie
. . 0,1
Srednia Srednia
2008-2012  2013-2017 Srednia Srednia
2008-20121  2013-2017 @

7 L Wytaczajgc odpisy 2EBITDA LIFO — CAPEX  3W okresie 2013-2017 kategoria Wzrost odnosi sig wytacznie do wzrostu efektywnosci Unipetrol
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Petrochemia b edzie inwestowa
koszty

Poprawiona sprzeda z i pozycja kosztowa ...

Zmiana utylizacji

13
Steam Crackera, p.p. ; /

1,4

Wolumen 1.3 / _____________ a
sprzeda zy -
mn t

2012 2017
Koszty state ~
zmiana, % \ 9

2012-2017

€ oraz optymalizowa ¢

...tworzy kluczowego tworc

| WzROST

e zyskoéw w grupie...

EBITDA wt LIFO i jej d zwignie, 2012-2017, Srednia,
Mid CZK

3,3
[ 05 ]
1,9 0,9
2012 Makro Wzrost & 2Q13-2017
Efektywnosé! Srednia

...przynosz acego gotowk e i inwestuj acego

Zdolno $¢ generowania
gotowki 2,
2008-2017, Mid CZK

CAPEX, 2008-2017, Mld CZK

2,7
1,6 Wzrost
0,7
1,0 1,2 | Utrzymanie 0.5
: [
Srednia Srednia Srednia Srednia
2008-2012 2013-2017 2008-2012 2013-2017

8 1Wiaczajac ok. 0,5 MId CZK negatywnych efektow zwigzanych z CO,

2EBITDA LIFO — CAPEX

Kluczowy tw orca zysku
wzmacniaj qcy pozycj e
rynkow g przy
optymalizacji poziomu
kosztow

@

L
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Detal uzyska wi ekszy udziat w rynku dzi eki wykorzystaniu
juz posiadanej pozycji lidera

| WZROST
Wzmochienie wysitkow sprzeda zowych i wzrost ....pozwoli osi agnaé segmentowi solidne
udziatu w rynku... zyski ...
20 .
Udziat w rynku 14 / ______________ '_:{ l\EAIIBO:TCDZA}\(WL LIFOijejd zwignie, 2012-2017, Srednia,
%
1,0

Wielko $¢ przelewu 0,4
na stacj €2, Zmiana, / 31 0.0

1 '
%
Suma obrotéw 35
pozapaliwowych w / N s I
sklepie na staci, - 2012-2017 2012 Makro Wzrost & 2013-2017
Zmiana, % Efektywno$é Srednia
...I przyniesie gotowk e ponad planowane
inwestycje
CAPEX, 2008-2017, Mid CZK Zdolno $¢ generowania Zdobycie udziatu w ryn ku

gotowki 2,

2008-2017, Mid CZK wykorzystuj gqc posiadan g

05 0.3 . 06 siln g pozycj e
Wzrost
0,1 0,1 Utrzymanie
Srednia Srednia Srednia Srednia
2008-2012  2013-2017 2008-2012  2013-2017
@

9 1EBITDA LIFO - CAPEX 2 Zmiana na istniejacej (2012) sieci Uﬂi;e‘rﬂl

sprzedazy i



Nowa Strategia pozwoli na popraw e zyskowno Sci

(@

Unipetrol

[oRLEN [SLETT]

operacyjnej oraz wytworzy silne przeptywy gotowkowe

Wzrastaj acy zysk EBITDA...
EBITDAwt LIFO i jejd zwignie, 2012-2017, Srednia,

MIid CzZK
+1,4
0,0
20121 Makro Wzrost & 2013-2017
Efektywno$é Srednia

...oraz zbuduje znacz ace zasoby gotowki

Free Cash Flow, Dlug netto, 2012-2017,

2008-2017, Mid CzK Mld CzZK
15 Diug netto = oprocentowany dtug - gotéwka
1,1
-0,2
. , -5,0
Srednia Srednia
2008-2012 2013-2017 20121 2017
Kierunki dystrybucji nadwy zek gotowki:
»Bufor na » CAPEX i dalszy » Potencjalna wyptata

ryzyka makro wzrost® dywidend

2Wigczajac CAPEX na 3W zaleznosci od warunkéw rynkowych i poziomu

i ! :
10 Wykaczajac odpisy Wzrost stabilnosci finansowej

| WZROST

...pokryje zapotrzebowanie na CAPEX ...

CAPEX?, 2008-2017, MId CzZK

3,8
2,6 Wzrost
Utrzymanie
18 211 Efektywnosé
Srednia Srednia
2008-2012 2013-2017

Stabilno s¢ finansowa
| bezpieczna perspektywa
dla poprawy zyskowno sci
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-
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Strategi e wypracowano zaktadaj Qac, ze rynek b edzie dziatat
efektywnie, jednak ze Unipetrol jest swiadomy zewn etrznych
ryzyk, ktore wptywaj @ na sytuacj e Grupy

Rozwdj rynku w kierunku ...Zmniejszy szereg ryzyk przed ktorymi stoi
efektywno $ci... Unipetrol

Szara strefa zmniejsza zyskowno $¢€ i wolumen sprzeda zy

m Ograniczenie rozmiaru _ . o
i stref » Rynek czeski odznacza sie jednym z najwi ekszych
Szare] S re.y. - udziatéw szarej strefy w UE
przynajmniej o 50% » Gracze aktywni w szarej strefie obnizajg marze przez
sprzedaz paliw nawet poni zej cen hurtowych
m Obnizenie taryf przez Nieuzasadnione taryfy ruroci agowe i konkurencja w hurcie
operatorow Ioglstycznych » Grupa Unipetrol jest obcigzana stawkami za przesyt
do poziomc’)w rurociggowy nieusprawiedliwionymi  przez warunki rynkowe
uzasadnionych rynkowo > Logistylfa paliw oraz sprze_:dai hu_rtov_va_ of_erowane przez
jedn a spéik e stawiajg jg w niesprawiedliwie silne pozycji
B Zmniejszenie konkurencyjnej wobec reszty rynku
obci gzenia kosztami w """""""""" o ) d """ h """""""
.. . , orowane ceny energii—w srod najwy zszych w
energii dla odbiorcéw Eu{% - Y Ener s
pie
przemySJfOWyCh > Republika Czeska podtrzymuje wsparcie dla
B Rosn acy regionalny i odnawialnych zrédet energii

11

globalny popyt na proste
petrochemikalia

> Rezultatem regulacji sg zwiekszone ceny energii dla
odbiorcéw przemystowych

» Limity wydobycia wegla brunatnego wplywajg na cene w
diugim terminie

@

Unipc‘trol
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Wykorzystanie obecnych i przysztych przewag
konkurencyjnych oraz nowych mo zliwo sci biznesowych
pozwoli na uzyskanie trwatej zyskowno  sci

» Optymalizacja
I wykorzystanie integracji z
pozostatymi segmentami
oraz analiza selektywnych
ulepsze n (upgrades)

>DOSKONALO SC!

» Wykorzystanie pozytywnych
trendow rynkowych do
przeprowadzenia upgrade’u
przy optymalizacji operaciji

@

Unipetrol

[ORLEN [l 1l

> MOZLIWOSCI

> Zdobycie udziatéw w BIZNESOWE!

zdrowym rynku przy
wykorzystaniu
posiadanej pozycji lidera
» ZYSKI!

» Minimalizacja catkowitych
kosztow energii
(elektryczno sé+ciepto) w
catej Grupie przy
utrzymaniu elastyczno $ci

@
12 Unﬁ:(t:érol
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Zalozenia makro

Wielko sé Jednostka 2008-2012 2013-2017
Modelowa marza rafineryjna Unipetrol USD/bbl 3,0 19
Modelowa marza olefinowa Unipetrol EUR/t 300 368
Modelowa marza poliolefinowa Unipetrol EUR/t 248 264
Ceny ropy Bren USD/bbl 92 118
Dyferencjat Brent/Ural USD/bbl 1,6 1,3
Ceny uprawnien CO, EUR/t CO, 14 12
Kurs CZK/USD 18,49 17,16
Kurs CZK/EUR 25,28 23,44
Inflacja % 2,8% 2%

(G

Unipetrol

T cnour



15

Stownik

VvV WV V V V

vV V V V V V

Modelowa mar za rafineryjna Unipetrol = przychody ze sprzedanych produktow (96% produktow = Benzyna 17%, Wsad
dla petrochemii 20%, JET 2%, Diesel 40%, Zasiarczony olej opatowy 9%, LPG 3%, Pozostate wsady 5%) minus koszty
(100% = Ropa Brent Dated); ceny produktéw zgodnie z kwotowaniami

Zdolno $¢ konwers;ji rafinerii Unipetrol = od Q3 2012 zdolnos¢ konwersji wynosi 4,5 min t/rok, tj. zdolno$¢ konwersji
wytacznie rafinerii Ceska rafinerska, skorygowana o 51,22% udziat Unipetrol w akcjonariacie, po zaprzestaniu przerobu ropy
w rafinerii Paramo — Kralupy 1.642 mt/y, Ceska rafinerska — Litivinov 2.813 mt/y); uprzednio zdoIlnos¢ konwersji wynosita
5,1 min t/rocznie (Ceska rafinerska — Kralupy 1.6 mt/y, Ceska rafinerska — Litivinov 2.8 mt/y, Paramo 0.7 mt/y)

Lekkie destylaty = LPG, benzyna, nafta
Srednie destylaty = JET, diesel, lekki olej opatowy
Ciezkie destylaty = ciezki olej opatowy, bitumen

Modelowa mar za petrochemiczna olefin Unipetrol = przychody z produktéw sprzedanych (100% produktéw = 40% Etylen
+ 20% Propylen + 20% Benzen + 20% Nafta) minus koszty (100% Nafta); ceny produktéw zgodne z kwotowaniami

Modelowa mar za petrochemiczna poliolefin Unipetrol = przychody z produktow sprzedanych (100% produktow = 60%
Polietylen+40% Polipropylen) minus koszty (100% = 60% Etylen + 40% Propylen); ceny produktéw zgodne z kwotowaniami

PE = Polietylen

PP = Polipropylen

HDPE = Polietylen wysokiej gestosci
DCPD = Dicyklopentadien

Ell = Indeks Intensywnosci Energetycznej

SC = Steam cracker
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